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ค าน า 

 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ได๎จัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ส าหรับใช๎เป็นกรอบการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษาในสังกัด โดยมีสาระส าคัญเกี่ยวกับทิศทางการ
ด าเนินงาน ประกอบด๎วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เปูาประสงค์  นโยบาย  ตัวชี้วัด  โครงการและกิจกรรม ซึ่งการ
จัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได๎ยึดนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให๎มีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยมีกิจกรรมด าเนินการทั้ง 6 นโยบาย  ดังนี้ 

นโยบายที่ 1  ด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ  
นโยบายที่ 2  ด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขํงขันของประเทศ  
นโยบายที่ 3  ด๎านการพัฒนาและเสริมสร๎างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
นโยบายที่ 4  ด๎านการสร๎างโอกาสในการเข๎าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน  
                 และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
นโยบายที่ 5  ด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
นโยบายที่ 6  ด๎านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

ขอขอบคุณผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องทุกทํานที่ได๎ระดมแนวความคิดและตรวจสอบ กลั่นกรองโครงการให๎มี 
ความเหมาะสมสอดคล๎องกับจุดเน๎นของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งโครงการเหลํานี้จะชํวยผลักดันให๎การสํงเสริมสนับสนุนการบริหารจัด
การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 บรรลุเปูาหมายที่ก าหนด และหวังเป็น
อยํางยิ่งวําแผนปฏิบัติการฉบับนี้ จะมีประโยชน์ตํอการด าเนินงาน การก ากับติดตามของผู๎เกี่ยวข๎องให๎เป็นไปอยํางมี
ระบบ กํอให๎เกิดประสิทธิภาพ อันจะสํงผลตํอการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาตํอไป 
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สารบัญ 
                               หน๎า 
ค าน า 
สารบัญ  
บทสรุปส าหรับผู๎บริหาร 6 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน  

 สภาพทั่วไป 8 
 โครงสร๎างการบริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 10 
 ข๎อมูลพ้ืนฐานด๎านการจัดการศึกษา 11 
 ด๎านประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 15 

ส่วนที่ 2 ทิศทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 แนวทางการปฏิรูปการศึกษา 17 
 วิสัยทัศน์ประเทศไทย ปี 2558-2563 18 
 นโยบายรัฐมนตรีวําการกระทรวงศึกษาธิการ 19 
 การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 22 
 นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 22 
 มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 48 
 วิสัยทัศน์, พันธกิจ, คํานิยม, เปูาประสงค์หลัก, กลยุทธ์, นโยบาย 49 

ส่วนที่ 3 รายละเอียดงบประมาณ/โครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 งบด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม               51 
นโยบายที่ 1 ด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ           53    

 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยใช๎พื้นที่เป็นฐานในการพัฒนา(จัดสรรให๎ศูนย์ฯ) 53 
 แขํงขันกีฬานักเรียนต๎านยาเสพติด สพป.นครสวรรค์ เขต 3 57 

พัฒนากระบวนการเรียนรู๎ประวัติศาสตร์ชาติไทย ผํานกระบวนการคิด 61 
    วิเคราะห์แบบ Active Learning สูํผู๎เรียน และการนิเทศ ติดตาม  

นโยบายที่ 2 ด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขํงขันของประเทศ 64 
 มหกรรมความสามารถทางวิชาการ (ศิลปหัตถกรรมนักเรียน) 64 
 การขยายผลโครงการพัฒนาครูภาษาอังกฤษ (Boot Camp) และ 67 
     การนิเทศ ติดตาม เพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
 สํงเสริมการจัดการเรียนรู๎ด๎านทักษะอาชีพตามความถนัดในโรงเรียน 71 
 สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในสังกัด ตามโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 74  
     อันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ (อพ.สธ.)  
         นโยบายที ่3 ด๎านการพัฒนาและเสริมสร๎างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 77  
 การพัฒนาผู๎บริหารการศึกษา ผู๎บริหารสถานศึกษา ประธานศูนย์คุณภาพ 77 
                         การศึกษา ผู๎อ านวยการ และบุคลากรทางการศึกษา (ประชุมประจ าเดือน)  
 ฝึกอบรมครูผู๎ชํวยสูํการเตรียมความพร๎อมและพัฒนาอยํางเข๎มเพ่ือเป็นครู 80 
      มืออาชีพในสังกัด สพป.นครสวรรค์ เขต 3 
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 ออกประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาและคัดเลือกข๎าราชการครู 82 
      สายผู๎สอนให๎เป็น “ครูดีในดวงใจ” ในสังกัด สพป.นครสวรรค์ เขต 3 
 ยกยํองเชิดชูเกียรติข๎าราชการครูและผู๎บริหารสถานศึกษาดีเดํน ประจ าปี 2563 85 

นโยบายที ่4 ด๎านการสร๎างโอกาสในการเข๎าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน  88 
                และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

 ยกระดับคุณภาพการศึกษาฯ (การนิเทศ ก ากับ ติดตาม การพัฒนาการศึกษาฯ)  88 
 พัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลฯ (DLIT) 92 
 พัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผํานดาวเทียม (DLTV) 96 

นโยบายที่ 5 ด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 100 
 สร๎างจิตส านึกและความรู๎ในการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 100 
นโยบายที่ 6 ด๎านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 106 

 การพัฒนาศักยภาพผู๎บริหารสถานศึกษา ข๎าราชการครู และ 106 
      และบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปี 2563 
 การพัฒนาระบบติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 108 
                        โดยคณะบุคคล (ก.ต.ป.น.)  
 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 111 
 พัฒนาบุคลากรด๎านระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 115 
 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาจัดตั้ง/จัดสรรงบประมาณปี พ.ศ. 2563 118 
 เสริมสร๎างความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 120 
 ประชาสัมพันธ์ สพป.นครสวรรค์ เขต 3 123 
 สํงเสริมการจัดกิจกรรมวันส าคัญของ สพป.นครสวรรค์ เขต 3 126 
 สํงเสริมการจัดกิจกรรมวันส าคัญของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาอ าเภอ 130 
 พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณโครงการอาหารกลางวัน 132 
 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่สูํมาตรฐาน 134 
                        (งานประจ า)  
 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 137 
                        ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 (ตามนโยบายและความจ าเป็นเรํงดํวน)  
ส่วนที่ 4 การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
  ปัจจัยความส าเร็จ 139 
  การบริหารแผนสูํการปฏิบัติ  139 
  ปฏิทินการบริหารแผนสูํการปฏิบัติ 139 
ภาคผนวก 
  แบบรายงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  ค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ที่ 227/2562  

   เรื่อง แตํงตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
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สารบัญตาราง 
 
 หน้า 

ตารางท่ี 1 แสดงเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 11 
ตารางท่ี 2 แสดงจ านวนประชากรในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบโรงเรียนในสังกัดของส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 11 
ตารางท่ี 3 แสดงจ านวนโรงเรียนที่รับผิดชอบในสังกัดของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
             ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จ านวน 5 อ าเภอ 12 
ตารางท่ี 4 แสดงจ านวนโรงเรียน ครู นักเรียน ห๎องเรียน ปีการศึกษา 2562  12 
ตารางท่ี 5 แสดงจ านวนโรงเรียน แยกขนาดตามจ านวนนักเรียนปีการศึกษา 2562 สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 12 
ตารางท่ี 6 แสดงจ านวนข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  13 
ตารางท่ี 7 แสดงจ านวนข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหนํงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 

ตามมาตรา 38 ค. (2) ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จ าแนกตามกลุํม ประเภทต าแหนํง 
และระดับต าแหนํง 13 

ตารางท่ี 8 แสดงจ านวนนักเรียน สังกัด สพป.นครสวรรค์ เขต 3 จ าแนกตามอ าเภอและกลุํมโรงเรียน 14 
ตารางท่ี 9 แสดงจ านวนนักเรียนชั้นกํอนประถมศึกษาปีที่ 1– มัธยมศึกษาปีที่ 6 จ าแนกตามเพศ  

ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  ปี 2562 14 
ตารางท่ี 10 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (NT)  

 ปีการศึกษา 2559-2561 รายสาระการเรียนรู๎ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 15 
ตารางท่ี 11 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET)  

 ปีการศึกษา 2559-2561 รายสาระการเรียนรู๎ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 15 
ตารางท่ี 12 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET)  

 ปีการศึกษา 2559-2561 รายสาระการเรียนรู๎ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 15 
ตารางท่ี 13 แสดงผลตัวชี้วัดความส าเร็จตามยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการปี 2561 16 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร  

  

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ตระหนักถึงความส าคัญของบทบาท อ านาจ
หน๎าที่ ตามรัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ และแนวนโยบายของรัฐ โดยเฉพาะ
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่มุํงหวังให๎การศึกษาของประเทศได๎รับการพัฒนาคุณภาพ 
ประชากรวัยเรียนได๎รับโอกาสทางการศึกษา บุคลากรได๎รับการพัฒนา และองค์กรมีการบริหารอยํางมีประสิทธิภาพ 
โดยมุํงเน๎นให๎ทุกภาคสํวนเข๎ามามีสํวนรํวมในการด าเนินงานให๎มากขึ้น เพ่ือให๎การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ และสํงผลให๎เกิดผลสัมฤทธิ์อยํางแท๎จริง  จึงได๎จัดท า
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ซึ่งมีสาระส าคัญดังนี้ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่ตั้ งอยูํ  เลขที่  504 หมูํ  3 ต าบลโคกเดื่อ  อ าเภอไพศาลี  จังหวัดนครสวรรค์ 
มี พ้ืนที่บริการ 5 อ าเภอ คือ อ าเภอ ไพศาลี  อ า เภอหนองบัว อ า เภอตากฟูา อ าเภอตาคลี  และอ าเภอ 
ทําตะโก มีนักเรียนในสังกัด 21,202 คน ข๎าราชการครูและบุคลการทางการศึกษารวมทั้งสิ้น 1,870 คน  

วิสัยทัศน์  (VISION) 
 “เป็นหนํวยงานที่ได๎มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา” 
พันธกิจ  (MISSION) 

1. สํงเสริม สนับสนุนการสร๎างภาวะผู๎น า เพื่อน าองค์กรไปสูํเปูาหมาย 
2. สํงเสริม สนับสนุนให๎มีการพัฒนาบริหารจัดการให๎มีคุณภาพท่ีเน๎นการมีสํวนรํวม เพ่ือเสริมสร๎าง 

ความรับผิดชอบตํอคุณภาพการศึกษาและบูรณาการการจัดการศึกษา 
3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู๎เรียนให๎มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
4. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
5. สํงเสริม สนับสนุน ก ากับ ดูแล ติดตามและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
6. สํงเสริม สนับสุนการจัดการศึกษาให๎แกํประชากรวัยเรียนทุกคนได๎รับการศึกษาอยํางทั่วถึงและ 

มีคุณภาพ 
ค่านิยม  (VALUE) 
     “บริการดี มีน้ าใจ”   
เป้าประสงค์หลัก  (GOALS) 

1. ผู๎เรียนระดับกํอนประถมศึกษาและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคน มีพัฒนาการเต็มตาม 
              ศักยภาพ และมีคุณภาพ 

2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได๎รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยํางทั่วถึง มีคุณภาพและเสมอภาค 
3. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงานและมีวัฒนธรรมการท างานที่มุํงเน๎น 

              ผลสัมฤทธิ ์
4. สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษา 

              ขั้นพ้ืนฐาน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูํคุณภาพระดับมาตรฐานสากล  
กลยุทธ์  (STRATEGY) 
 1. พัฒนาคุณภาพผู๎เรียนทุกระดับอยํางมีคุณภาพ และมีสํวนรํวมในการพัฒนาคุณภาพผู๎เรียน 
 2. เพิ่มโอกาสการเข๎าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 3. พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให๎มีประสิทธิภาพ 
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จุดเน้น (Focus) 
 1. อํานออก เขียนได๎ 
 2. คิดเลขเป็น 
 3. ภาษาอังกฤษพ้ืนฐานเพื่อการสื่อสาร 
 4. ยกระดับคุณภาพผู๎เรียน (NT/O-NET) 
 5. เป็นคนดี 
 6. หนึ่งโรงเรียน หนึ่งผลงานเดํน 
 7. หนึ่งโรงเรียน หนึ่งการศึกษาสูํอาชีพ 
 8. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของกลุํมโรงเรียน 
นโยบาย  (POLICY) 

1. ด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ  
2. ด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขํงขันของประเทศ  
3. ด๎านการพัฒนาและเสริมสร๎างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
4. ด๎านการสร๎างโอกาสในการเข๎าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ า 
    ทางการศึกษา 
5. ด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
6. ด๎านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
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ส่วนที่ 1 

 

ข้อมูลพื้นฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

1. สภาพทั่วไป 
1.1 สถานที่ตั้ง 

       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  ตั้งอยูํเลขท่ี 504 หมูํที่ 3  ต าบล 
โคกเดื่อ อ าเภอไพศาลี จังหวดันครสวรรค์ มีพ้ืนที่รับผิดชอบ 5 อ าเภอ ประกอบด๎วย อ าเภอไพศาลี อ าเภอหนองบัว 
อ าเภอตากฟูา อ าเภอตาคลี และอ าเภอทําตะโก มีพ้ืนที่ 3,830.93 ตารางกิโลเมตร คิดเป็นร๎อยละ 39.91  
ของพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ ทั้งหมด 9,597 ตารางกิโลเมตร  

1.2 พ้ืนที่รับผิดชอบและอาณาเขตติดตํอ 
        ทิศเหนือ  ติดตํอกับจังหวัดพิจิตร 
        ทิศใต ๎  ติดตํอกับจังหวัดลพบุรี จังหวัดสิงห์บุรี และจังหวัดชัยนาท 
        ทิศตะวันออก ติดตํอกับจังหวัดเพชรบูรณ์ 
        ทิศตะวันตก ติดตํอกับอ าเภอเมืองนครสวรรค์ 
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2. บทบาทหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีอ านาจหน๎าที่ด าเนินการให๎เป็นไปตามอ านาจหน๎าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาตามกฎหมายวําด๎วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการและมีอ านาจหน๎าที่ดังนี้ 
      2.1 จัดท า นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให๎สอดคล๎องกับ
นโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา  แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต๎องการของท๎องถิ่น 
      2.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหนํวยงานในเขตพ้ืนที่
การศึกษา และแจ๎งจัดสรรงบประมาณท่ีได๎รับให๎หนํวยงานข๎างต๎นรับทราบ รวมทั้งก ากับตรวจสอบ ติดตามการใช๎จําย
งบประมาณของหนํวยงานดังกลําว 
      2.3 ประสาน  สํงเสริม  สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรํวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      2.4 ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      2.5 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย  และรวบรวมข๎องมูลสารสนเทศด๎านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด๎านตําง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือสํงเสริม สนับสนุนการจัด 
และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      2.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      2.8 ประสาน สํงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องค์กรปกครองสํวน
ท๎องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      2.9 ด าเนินการและประสาน สํงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      2.10 ประสาน สํงเสริม การด าเนินงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะท างานด๎าน
การศึกษา  

     2.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหนํวยงานตําง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น 
      2.12 ปฏิบัติงานรํวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนํวยงานอื่นที่เก่ียวข๎องหรือที่ได๎รับมอบหมาย 
ในการด า เนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถ มศึกษานครสวรรค์  เขต 3 การขับเคลื่ อน 
การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ ประกอบด๎วย คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์  ผู๎อ านวยการ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  รองผู๎อ านวยการ   ผู๎อ านวยการกลุํม  ประธานศูนย์คุณภาพการศึกษาอ าเภอ ประธาน 
ศูนย์คุณภาพการศึกษากลุํมโรงเรียน และคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา  ที่มี
บทบาทหน๎าที่สํงเสริมสอดคล๎องกันในแตํละด๎านของการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือให๎การจัดการศึกษาของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามีความเป็นองค์รวม  และเกิดการมีสํวนรํวมกับทุกกลุํมงานที่เกี่ยวข๎องและคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบประเมินผล และนิเทศการศึกษา ผู๎อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา คือ “ผู๎เชื่อมโยง”  ระหวําง
คณะกรรมการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา ในฐานะที่ท าหน๎าที่เป็นประธาน
กรรมการ  ดังนั้น  ผู๎อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จึงเป็นผู๎ประสานการด าเนินกิจกรรมตําง ๆ โดยค านึงถึง 
ข๎อคิด ความเห็น  และมติของคณะกรรมการเพ่ือก าหนดเป็นแนวทางการด าเนินงานที่ประสานสอดคล๎องกัน  ให๎
สามารถด าเนินการได๎อยํางมีประสิทธิภาพและร๎อยรัดกันอยํางเป็นองค์รวม 
  

 

 

 

 



 
 

 

 

 
 
 
 

โครงสร้างการบริหารงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 3 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 3 

กลุ่มอ านวยการ 
 งานสารบรรณส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 งานช่วยอ านวยการ 
 งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
 งานยานพาหนะ 
 งานการจัดระบบบรหิาร 
 งานการประสานงาน 
 งานเลอืกตั้งและสรรหากรรมการและอนกุรรมการ 
 งานประชาสัมพันธ์ 
 งานสวัสดิการสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กลุ่มส่งเสรมิการจัดการศึกษา 
 งานธุรการ 
 ส่งเสริมการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในรปูแบบการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 ส่งเสริมและสนบัสนุนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของบุคคล ครอบครัว 
องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบัน
สังคมอื่น 
 ประสานและส่งเสริมองค์กรปกรองส่วนท้องถ่ินให้สามารถจดัการศึกษา 
สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 
 ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรบัผูพ้ิการ ผู้ดอ้ยโอกาส และผูม้ี
ความสามารถพเิศษ 
 ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพอนามัย กีฬาและนันทนาการ ลูกเสือ 
ยุวกาชาด เนตรนารี ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย 
วินัยนักเรียน การพทิักษ์สทิธิเด็กเยาวชนและงานกจิการนกัเรียน 
 ส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 ส่งเสริมกจิกรรมพิเศษและงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติดและสง่เสริม
ป้องกัน แก้ไข และคุ้มครองความประพฤตินักเรียนนักศึกษา รวมทั้งระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
 ประสาน ส่งเสริมการศึกษากบัการศาสนาและการวัฒนธรรม 
 ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมทางการศึกษาและภูมิปญัญา
ท้องถ่ิน 
 ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาให้มบีทบาทในการสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 งานธุรการ 
 งานวิเคราะห์วางแผนอัตราก าลงัและก าหนด
ต าแหน่ง 
 งานสรรหาบรรจุแต่งตั้ง 34 กระบวนงาน 
 งานบ าเหน็จความชอบถือจ่าย 10 กระบวนงาน 
 งานทะเบียนประวัต 
 งานวินัยและนิติการ 
 งานให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี
หรือเลือ่นวิทยฐานะ 
 การปรับระดับช้ันงานลูกจ้างประจ า 
 การจัดท ารายงานการบรหิารงานบุคคล 

กลุ่มนโยบายและแผน 
 งานธุรการ 
 งานนโยบายและแผน 
 งานวิเคราะหง์บประมาณ 
 งานติดตามประเมินผลและรายงาน 
 
 

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 งานธุรการ 
 งานประสาน สง่เสรมิ สนับสนุนและพัฒนาหลกัสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐานหลักสูตรการศึกษาระดบัก่อนประถมศกึษา 
(หลกัสูตรการศึกษาปฐมวัย) และหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 
 งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพฒันาหลักสูตรการสอนและ
กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษา และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ประเมิน ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา 
 งานนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 งานศึกษาวิเคราะห์ วิจัย พัฒนา ส่งเสริมและพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 งานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  
ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 งานธุรการและสารสนเทศ 
 งานตรวจสอบภายใน สพป./สถานศึกษา 
 งานบรหิารการตรวจสอบ 

กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์
 งานธุรการ 
 งานบรหิารการเงิน 
 งานบรหิารการบัญชี 
 งานบรหิารพัสดุ 
 งานบรหิารสินทรัพย ์

สถานศึกษา 

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 งานฝึกอบรม 
 งานพัฒนาฯ 
 งานลาศึกษาต่อ 
 งานยกย่องเชิดชูเกียรติฯ 

กลุ่มส่งเสรมิการศึกษาทางไกล เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
 งานส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล 
 งานพัฒนาระบบข้อมลูสารสนเทศ 
 งานวิเคราะห์และปฏิบัติงานระบบ
คอมพิวเตอร ์
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3. ข้อมูลพื้นฐานด้านการจัดการการศึกษา 
 3.1 เขตพื้นที่รับผิดชอบ 
      ส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3   มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 5 อ าเภอ  
ดังรายละเอียดตารางที่ 1-2 
 

ตารางท่ี 1 แสดงเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
เขตพ้ืนที่ ต าบล หมู่บ้าน 

อ าเภอหนองบัว 9 105 
อ าเภอตาคล ี 10 124 
อ าเภอทําตะโก 10 110 
อ าเภอไพศาล ี 8 101 
อ าเภอตากฟูา 7 76 

      ที่มา : ข๎อมูลกรมการปกครอง (ข๎อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2561) 
 
อ าเภอหนองบัว  มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 9 ต าบล 105 หมูบํ๎าน ได๎แกํ ต าบลหนองบัว ต าบลหนองกลับ

ต าบลธารทหาร  ต าบลห๎วยรํวม ต าบลห๎วยถั่วใต๎ ต าบลห๎วยถั่วเหนือ ต าบลห๎วยใหญํ ต าบลทุํงทอง และต าบล 
วังบํอ 
         อ าเภอตาคลี  มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 10 ต าบล 124 หมูํบ๎าน   ได๎แกํ   ต าบลตาคลี   ต าบลชํองแค  
ต าบลจันเสน ต าบลห๎วยหอม ต าบลหัวหวาย ต าบลหนองโพ ต าบลหนองหม๎อ ต าบลสร๎อยทอง ต าบลลาดทิพยรส
และต าบลพรหมนิมิต 

อ าเภอทําตะโก มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 10 ต าบล 110 หมูบํ๎าน  ได๎แกํ   ต าบลทําตะโก   ต าบลพนม
รอกต าบลหัวถนน ต าบลสายล าโพง ต าบลวังมหากร ต าบลดอนคา  ต าบลท านบ  ต าบลวังใหญํ ต าบลพนมเศษ 
และต าบลหนองหลวง 
 อ าเภอไพศาลี มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 8 ต าบล 101 หมูํบ๎าน  ได๎แกํ  ต าบลโคกเดื่อ  ต าบลส าโรงชัย 
ต าบลวังน้ าลัด  ต าบลตะคร๎อ  ต าบลโพธิ์ประสาท  ต าบลวังขํอย  ต าบลนาขอม  และต าบลไพศาลี 
 อ าเภอตากฟูา มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 7 ต าบล 76 หมูํบ๎าน  ได๎แกํ   ต าบลตากฟูา   ต าบลล าพยนต์ 
ต าบลสุขส าราญ ต าบลหนองพิกุล ต าบลพุนกยูง ต าบลอุดมธัญญา และต าบลเขาชายธง 
ตารางท่ี 2 แสดงจ านวนประชากรในเขตพื้นที่รับผิดชอบโรงเรียนในสังกัดของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

เขตพ้ืนที่ 
จ านวนประชากร 

รวม 
ชาย หญิง 

อ าเภอหนองบัว 28,169 28,703 56,872 
อ าเภอตาคล ี 40,031 40,749 80,780 
อ าเภอทําตะโก 29,878 31,266 61,144 
อ าเภอไพศาล ี 30,249 30,798 61,047 
อ าเภอตากฟูา 17,138 17,698 34,836 
  รวมทั้งสิ้น 145,465 149,214 294,679 

    ที่มา : ข๎อมูลสารสนเทศกรมการปกครอง ณ วันท่ี กรกฎาคม 2561 
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3.2 ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 200 โรงเรียน 1 สาขา มีครูและบุคลากรทางการศึกษา 1,870 คน นักเรียน 
21,202 คน  ดังรายละเอียดในตารางที่ 3-12 

ตารางท่ี 3 แสดงจ านวนโรงเรียนที่รับผิดชอบในสังกัด ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 จ านวน 5 อ าเภอ   
   

เขตพ้ืนที่ 
จ านวนโรงเรียน 

รวม 
ร.ร. สาขา 

อ าเภอหนองบัว 41 1 42 
อ าเภอตาคล ี 58 - 58 
อ าเภอทําตะโก 39 - 39 
อ าเภอไพศาล ี 39 - 39 
อ าเภอตากฟูา 23 - 23 
  รวมทั้งสิ้น 200 1 201 

 

     ที่มา : ข๎อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2562  
ตารางท่ี 4  แสดงจ านวนโรงเรียน ครู นักเรียน ห้องเรียนปีการศึกษา 2562 

ที ่ สังกัด โรงเรียน นักเรียน คร ู ห้องเรียน 

1 สพฐ. (สพป.) 200 (1 สาขา) 21,202 1,358 1,766 
รวม 200 (1 สาขา) 21,202 1,358 1,766 

  ที่มา : ข๎อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2562 
 
ตารางท่ี 5  แสดงจ านวนโรงเรียน แยกขนาดตามจ านวนนักเรียนปีการศึกษา 2562 สังกัดส านักงาน 
              เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  

ที ่ ขนาดโรงเรียน จ านวนนักเรียน จ านวนโรงเรียน 
1 ขนาดที่ 1 1 -120  139 
2 ขนาดที่ 2 121 -200 39 
3 ขนาดที่ 3 201-300 20 
4 ขนาดที่ 4 301-500 - 
5 ขนาดที่ 5 501-1,500 3 
6 ขนาดที่ 6 1,501-2,500 - 
7 ขนาดที่ 7 2,501 ข้ึนไป - 
 รวม  201 

ที่มา: ข๎อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ปีการศึกษา 2561 (ข๎อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2562) 
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ตารางท่ี 6  แสดงจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ที ่ ประเภทต าแหน่ง จ านวน 
1 ข๎าราชการคร ู 1,358 
2 พนักงานราชการ 29 
3 ลูกจ๎างประจ า (นักการภารโรง) 51 
4 ครูขาดแคลนข้ันวิกฤต 50 
5 ธุรการโรงเรียน 199 
6 นักการภารโรง (ลูกจ๎างช่ัวคราว) 97 
7 พี่เลี้ยงเด็กพิการ 42 
8 ครูวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร ์ 17 
9 ครูผู๎ทรงคณุคํา 27 
 รวม 1,870 

 ที่มา : ข๎อมูลสารสนเทศกลุํมบริหารงานบุคคล (ข๎อมลู ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2562) 
 
ตารางท่ี  7  แสดงจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 
38 ค. (2) ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3   จ าแนกตามกลุ่ม ประเภทต าแหน่ง  
และระดับต าแหน่ง 

ที่ กลุ่ม 

จ าแนกตามประเภท/ระดับต าแหน่ง 

รวมทั้งสิ้น 
ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป 

ปฏิบัติการ ช านาญการ 
ช านาญการ

พิเศษ 
ปฏิบัติงาน ช านาญงาน 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
1 กลุํมอ านวยการ - 2 2 - - - - 1 1 - - - - - - - 3 3 
2 กลุํมบริหารงานการเงินและ

สินทรัพย์ 
- 2 2 - - - - 3 3 - - - - - - - 5 5 

3 กลุํมบริหารงานบุคคล - - - - 1 1 1 2 3 - - - - - - 1 3 4 
4 กลุํมนโยบายและแผน - 3 3 - - - - 2 2 - - - - - -  5 5 
5 กลุํมสํงเสริมการจัดการศึกษา 1 - 1 - - - - 2 2 - - - - - - 1 2 3 
6 กลุํมนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการจัดการศึกษา 
- 

- - - - - - - - - - - - - - - - - 

7 หนํวยตรวจสอบภายใน - - - - - - - 2 2 - - - - - - - 2 2 
รวมทั้งสิ้น 1 7 8 - 1 1 1 12 13 - - - - - - 2 20 22 

    ที่มา : ข๎อมูลสารสนเทศกลุมํบริหารงานบุคคล (ข๎อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2562) 
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ตารางที ่8  แสดงจ านวนนักเรียน สังกัด สพป.นครสวรรค์ เขต 3 จ าแนกตามอ าเภอ 

ที่ อ าเภอ 

ระดับ 
ก่อนประถม รวม 

ระดับประถมศึกษา 
รวม 

ระดับ
มัธยมศึกษา

ตอนต้น 

 
รวม รวมทั้งสิ้น 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง  ชาย หญิง รวม 

1 หนองบัว 680 573 1,253 1,981 1,866 3,847 385 279 664 3,046 2,718 5,764 

2 ตาคล ี 485 460 945 1,699 1,418 3,117 212 152 364 2,396 2,030 4,426 

3 ท่าตะโก 499 464 963 1,790 1,631 3,421 283 207 490 2,572 2,302 4,874 

4 ไพศาลี 459 436 895 1,606 1,445 3,051 200 162 362 2,265 2,043 4,308 

5 ตากฟ้า 173 124 297 672 655 1,327 118 88 206 963 867 1,830 

รวมทั้งสิ้น 2,296 2,057 4,353 7,748 7,015 14,763 1,198 888 2,086 11,242 9,960 21,202  

  ที่มา: ข๎อมูลสารสนเทศกลุํมนโยบายและแผน ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2562 

ตารางท่ี 9  แสดงจ านวนนักเรียนชั้นก่อนประถมศึกษาปีที่ 1– มัธยมศึกษาปีท่ี 3 จ าแนกตามเพศ  
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  ปีการศึกษา 2562 

 

ที ่ ชั้น 
จ านวนนักเรียน 

จ านวนห๎อง 
ชาย หญิง รวม 

1 อนุบาล 1 160 137 297 34 
2 อนุบาล 2 1,033 896 1,929 192 
3 อนุบาล 3 1,103 1,024 2,127 194 
 รวมก่อนประถม 2,296 2,057 4,353 420 

4 ประถมศึกษาปีท่ี 1 1,311 1,177 2,488 201 
5 ประถมศึกษาปีท่ี 2 1,332 1,226 2,558 203 
6 ประถมศึกษาปีท่ี 3 1,237 1,154 2,391 206 
7 ประถมศึกษาปีท่ี 4 1,260 1,174 2,434 203 
8 ประถมศึกษาปีท่ี 5 1,270 1,109 2,379 204 
9 ประถมศึกษาปีท่ี 6 1,338 1,175 2,513 206 
 รวมประถมศกึษา 7,748 7,015 14,763 1,223 

10 มัธยมศึกษาปีท่ี 1 446 294 740 41 
11 มัธยมศึกษาปีท่ี 2 375 291 666 41 
12 มัธยมศึกษาปีท่ี 3 377 303 680 41 

 รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 1,198 888 2,086 123 
13 มัธยมศึกษาปีท่ี 4 - - - - 
14 มัธยมศึกษาปีท่ี 5 - - - - 
15 มัธยมศึกษาปีท่ี 6 - - - - 
 รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย - - - - 
 รวมมัธยมศึกษา 1,198 888 2,086 123 

รวมท้ังสิ้น 11,242 9,960 21,202 1,766 
            ที่มา: ข๎อมูลสารสนเทศกลุํมนโยบายและแผน ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2562 
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ตารางท่ี 10  เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (NT) ปีการศึกษา  
                2559-2561  รายสาระวิชา ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 

ที่มา: ข๎อมูลสารสนเทศกลุมํนิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ณ กุมภาพันธ์ 2562 
 

ตารางท่ี 11  เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ปีการศึกษา  
                2559-2561 รายสาระวิชา ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

 ที่มา: ข๎อมูลสารสนเทศกลุํมนเิทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ณ กุมภาพันธ์ 2562 
 

ตารางท่ี 12  เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET)  
  ปีการศึกษา 2559-2561 รายสาระวิชา ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 

ที ่ วิชา 
ม.3 (O-NET) 

      
2559 

25582558 2560 เพ่ิม/ลด 25582558 2560  2561 
เพ่ิม/ลด 

1 ภาษาไทย 42.12 44.74 2.62 44.74 49.52 4.78 
2 ภาษาอังกฤษ 27.02 27.35 0.33 27.35 25.56 -1.79 
3 คณิตศาสตร ์ 22.88 20.04 - 2.84 20.04 25.07 5.03 
4 วิทยาศาสตร ์ 31.64 29.89 - 1.75 29.89 32.95 3.06 

      

ที่มา: ข๎อมูลสารสนเทศกลุมํนิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ณ กุมภาพันธ์ 2562 
 
4. ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 การประเมินผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและจัดการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3   โดยการติดตามและประเมินผลของส านักติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานปี 2561  มีผลการประเมินดังรายละเอียด 
ตามตารางท่ี 13 
 
 

ที ่ วิชา 
ป.3 (NT) 

2559 2560 เพ่ิม/ลด 2560 2561 เพ่ิม/ลด 
1 ด๎านภาษา 46.15 46.17  0.02 46.17 49.29 3.12 
2 ด๎านการคดิค านวณ 38.38 31.61 - 6.77 31.61 33.20 1.59 
3 ด๎านการใช๎เหตผุล 47.55 47.72 0.17 47.72 42.25 - 5.47 

ที ่ วิชา 
ป.6 (O-NET) 

2559 2560 เพ่ิม/ลด 2560 2561 เพ่ิม/ลด 
1 ภาษาไทย 51.01 44.05 -6.96 44.05 52.86 8.81 
2 ภาษาอังกฤษ 30.48 30.43 - 0.05 30.43 32.93 2.50 
3 คณิตศาสตร ์ 37.55 34.15 - 3.40 34.15 32.61 -1.54 
4 วิทยาศาสตร ์ 39.43 36.74 - 2.69 36.74 37.04 0.30 
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ตารางท่ี 13  แสดงผลตัวชี้วัดความส าเร็จตามยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการปี 2561 
รายงานผล คําเฉลี่ยและระดับคุณภาพ 

ค่าเฉลีย่ ระดับคุณภาพ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1  :  จดัการศกึษาเพื่อความม่ันคง 3 ดีมาก 
1. ร๎อยละของสถานศกึษาในเขตพื้นที่พิเศษมีการพฒันาการจัดการศกึษาตามบริบทของพื้นที่ - - 
2. ร๎อยละของนักเรียนได๎รับการสร๎างภูมิคุม๎กัน ปูองกันและแก๎ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา - - 
3. ร๎อยละของนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรและคํานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 2 ดี 
4. ร๎อยละของสถานศกึษาน า “ศาสตร์พระราชา” มาใช๎ในการจัดกระบวนการเรียนรู ๎ 4 ดีเย่ียม 
ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : พัฒนาคณุภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจดัการศกึษาเพื่อสร้างชดีความสามารถในการแข่งขนั 2.75 ดีมาก 
5. ร๎อยละของเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวยั 4 ดีเย่ียม 
6. ร๎อยละของสถานศกึษาปรับปรุงหลักสตูรสถานศกึษาสอดคล๎องกับมาตรฐานการเรยีนรู๎ ตัวชีว้ัด เกณฑ์การจบการศกึษา 
และการบริหารจัดการหลกัสูตร ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 

3 ดีมาก 

7. ร๎อยละของผูเ๎รียนผํานเกณฑ์การประเมนิความสามารถด๎านการใช๎ภาษาอังกฤษเพือ่การสื่อสาร 3 ดีมาก 
8. ร๎อยละของสถานศกึษามีกระบวนการวัดและประเมนิผลด๎วยวิธกีารที่หลากหลาย - - 
9. ร๎อยละของนักเรียนแตํละระดับชั้นอํานออกเขียนได๎ตามเกณฑ์ที่ สพฐ. ก าหนด 3 ดีมาก 
10. ร๎อยละของนกัเรียนอํานหนังสือตามเกณฑ์ที่ สพฐ. ก าหนด 1 พอใช ๎
11. ร๎อยละของผู๎เรียนมทีกัษะแหํงศตวรรษที่ 21 จากการเรียนรู๎ในการปฏิบัติจริงตามสภาพความตอ๎งการ และ 
บริบทของแตํละพืน้ที ่

- - 

12. ร๎อยละของนกัเรียนที่มีคะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ (O-NET) มากกวํารอ๎ยละ 50 เปรียบเทียบกับ 
ปีการศึกษาที่ผํานมา 

  

      12.1 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที ่6      1 พอใช ๎
      12.2 ระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3 3 ดีมาก 
13. ร๎อยละของสถานศึกษาที่สอนนักเรียนในระดับชัน้มัธยมศกึษาตอนตน๎ได๎รับการเตรียมความพร๎อมในการประเมนิระดับ 
นานาชาตติามโครงการ PISA 

4 ดีเย่ียม 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 :  ส่งเสริม สนบัสนุนการพัฒนาครูและบคุลากรทางการศกึษา 2 ด ี
14. จ านวนครแูละบุคลากรทางการศึกษาได๎รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ   
     14.1 รอ๎ยละของครทูี่ได๎รับการพัฒนาครูตามความต๎องการของเขตพืน้ทีก่ารศึกษา (โครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร) 1 พอใช ๎
     14.2 ระดับความส าเร็จของครูทีเ่ข๎ารบัการพัฒนาครูภาษาอังกฤษในระดับภูมิภาค (Boot Camp) 4 ดีเย่ียม 
15. ร๎อยละของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีระบบการบริหารงานบุคคลทีม่ีประสทิธิภาพ   
     15.1 ระดับความส าเร็จของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามีการใช๎ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานบุคคล (HRMS) 1 พอใช ๎
     15.2 รอ๎ยละของสถานศึกษาที่ได๎รับการแก๎ปัญหาขาดแคลนครู (ครูผูท๎รงคุณคําแหํงแผํนดนิ) - - 
ยุทธศาสตรท์ี่ 4 :  ขยายดอกาสการเข้าถงึบรกิารทางการศกึษาและการเรียนรู้อย่างมีคณุภาพ 1 พอใช ้
16. ร๎อยละของประชากรวัยเรียนได๎รับโอกาสในการเข๎ารับการศึกษาภาคบังคับเพิม่ขึ้น   
     16.1 ระดับประถมศึกษา (ติดตามและประเมนิผลเฉพาะส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา) 1 พอใช ๎
     16.2 ระดับมัธยมศกึษาตอนต๎น (ติดตามและประเมนิผลเฉพาะส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา) 1 พอใช ๎
17. ร๎อยละของนกัเรียนที่จบการศึกษาภาคบังคับได๎รับโอกาสในการศึกษาตอํขัน้พื้นฐานเพิ่มขึ้น 1 พอใช ๎
ยุทธศาสตรท์ี่ 5 :  การจดัการศกึษาเพื่อเสริมสร้างคณุภาพชีวติที่เป็นมติรกบัสิ่งแวดล้อม N/A - 
18. ร๎อยละของผู๎เรียนระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความตระหนกัในความส าคัญของการด าเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอ๎ม คุณธรรม 
จริยธรรม และการประยุกต์ใช๎หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนนิชีวิตเพิม่ขึ้น 

N/A - 

ยุทธศาสตรท์ี่ 6 :  การพฒันาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทกุภาคสว่นมีส่วนร่วมในการจดัการศกึษา 3.5 ดีเยีย่ม 
19. อัตราออกกกลางคันของผู๎เรียนระดับการศึกษาขัน้พื้นฐานลดลง 4 ดีเย่ียม 
20. ร๎อยละของสถานศึกษาและหนวํยงานทุกระดับรวํมกันสํงเสริมสนับสนนุให๎ผู๎ปกครอง ชมุชน สังคม ฯลฯ มีสวํนรวํมในการพฒันา
คุณภาพผู๎เรียน 

3 ดีมาก 

ตัวชี้วดัเพิ่มเติม :  ร๎อยละของสถานศึกษามีการพฒันาให๎นกัเรียนมีภาวะโภชนากรที่ดตีามแนวทางกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 1 พอใช ๎
คะแนนเฉลี่ยรวม 1.89 ด ี
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ส่วนที่ 2 
ทิศทางการจัดการศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
  

1. แนวทางการปฏิรูปการศึกษา   
  โดย ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ปฏิรูปการศึกษาเพ่ืออนาคตประเทศไทย
มั่นคง  มั่งค่ัง  ยั่งยืนนโยบายด๎านการศึกษาของนายกรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ์จันทร์โอชา)   สูํการพัฒนา
การศึกษา 8 ประเด็นหลัก คือ 1) พัฒนาคุณภาพผู๎เรียนและสํงเสริมการเรียนรู๎  2) ลดความเหลื่อมล้ าทางการ
ศึกษา และยกระดับมาตรฐานการศึกษา 3) ขับเคลื่อนปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ 4) พัฒนาครู 5) ผลิตและพัฒนา
ก าลังคนเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ 6) เตรียมความพร๎อมเข๎าสูํประชาคมอาเซียน 7) สํงเสริมการมีสํวนรํวม
ของทุกภาคสํวนในการจัดการศึกษาและสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิต และ 8) สํงเสริมระบบธรรมาภิบาลใน
วงการการศึกษามุมมองของนายกรัฐมนตรีที่มีตํอการพัฒนาการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
หลายประเด็นคือประเด็นแรก ข๎อเสนอแนะด๎านการศึกษา (1) ต๎องระบุปัญหาการศึกษาในปัจจุบันและจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหาให๎ชัดเจนและผู๎ที่มีความเก่ียวข๎องต๎องแสวงหาจุดรํวมของวิธีการแก๎ปัญหาและบูรณาการ
รํวมกันให๎ได๎ (2) ระบบการศึกษาต๎องให๎ความส าคัญกับการพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์ตั้งแตํเด็กเล็กโดยเฉพาะชํวง  
3 ขวบแรก   ที่สมองพัฒนาเต็มที่ และพัฒนาอยํางเป็นองค์รวมทุกมิติทั้งด๎านกาย จิต สังคม และปัญญา ใช๎
ทฤษฎีการศึกษา 4H(Head Heart Hand Health) ให๎เหมาะกับชํวงวัยสํงเสริมให๎ “เด็กสมองดีมีคุณธรรม มี
ทักษะ และมีสุขภาพแข็งแรง” เป็นปัจจัยส าคัญตํอการด ารง  ชีวิตประจ าวันและการใช๎ชีวิตในการท างานจึงต๎อง
คิดหาวิธีการให๎เด็กไทยมีสุขภาพรํางกายแข็งแรงไมํเครียด ไมํถูกกดดันและโจทย์ส าคัญท าอยํางไรจึงจะมีปัญญา 
“คิดเป็น คิดสร๎างสรรค์” (3) การจัดการศึกษาและการเรียนรู๎ต๎องพัฒนาเด็กไทยมากกวําให๎มีความรู๎ต๎องให๎มี
ทักษะการท างานรํวมกัน (Teamwork) เห็นคุณคําของความสามัคคีให๎มีแนวคิดและเตรียมความพร๎อมในการ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก และมีทักษะความสามารถในการสํงเสริมและพัฒนาประเทศได๎ใน
ทุกมิติ (4) การน๎อมน าแนวคิดแนวทางตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวมาใช๎ทางการศึกษา 
ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติอยํางงํายๆ คือท าอยํางไรให๎ครูรักเด็กและเด็กรักครูสอนอยํางไรให๎เด็กมีใจตํอเพ่ือนไมํให๎แขํงขัน
กันเอง แตํแขํงขันกับตัวเองและเสริมสร๎างวิธีคิดให๎เด็กที่เรียนเกํงกวําสอนเพ่ือนที่เรียนช๎ากวําอํอนกวํา และ  
(5) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการตําง ๆ ด๎านการศึกษา ควรเน๎นการประเมินเชิงคุณภาพ มิใชํประเมิน
เฉพาะเชิงปริมาณ รวมทั้งต๎องให๎เด็กมีสํวนรํวมในการประเมินผลด๎วย ประเด็นที่สอง ข๎อเสนอด๎านพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์(1) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต๎องบูรณาการวางแผน และท างานรํวมกันของทุกกระทรวง 
ทบวง กรม ในทุกภาคสํวนที่เกี่ยวข๎องทั้งภาคการศึกษา ภาคเศรษฐกิจ ภาคการลงทุน การตลาดและความ
ต๎องการของตลาดแรงงานทั้งในประเทศและภูมิภาคตํางๆ ของโลก ภาคสังคมและบริการ ต๎องรํวมคิด รํวม
วางแผนและการก าหนดนโยบายเพื่อการผลิต พัฒนาและใช๎แรงงานให๎เพียงพอเหมาะสม และสอดคล๎องกับ 
ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศที่ส าคัญอยํางยิ่ง ทุกคนที่เกี่ยวข๎องต๎องเข๎าใจทิศทางการพัฒนาทรัพยากร 
มนุษย์ของประเทศ   และด าเนินการตามแผนไปพร๎อม ๆ กัน ตอบรับเปูาหมายในเรื่องเดียวกัน และต๎องมองให๎
ครอบคลุมในทุกชํวงวัย หรืออาจ  ด าเนินการไปแตํละชํวง แตํต๎องเชื่อมโยงตํอเนื่องใน  ทุกวัยให๎ได๎ (2) ก าหนด
เปูาหมายปลายทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสาขาตํางๆ ในแตํละชํวงปีเพ่ือรองรับอนาคตประเทศให๎ชัดเจน 
รวมถึงเปูาหมายการพัฒนาคุณลักษณะของคนไทยให๎ชัดเจน ทั้งการเพ่ิมศักยภาพเพ่ิมประสบการณ์ เพ่ิม
ประสิทธิภาพการ ท างานการพัฒนาวิชาชีพและนวัตกรรมใหมํ ๆ การพัฒนาสังคมและขีดความสามารถในการ 
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แขํงขันของประเทศ (3) สถาบันการศึกษาท้ังระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาทั้งรัฐและเอกชน ต๎องวางแผน
ชัดเจนด๎านการผลิตก าลังคนสาขาตํางๆ และจ านวนการผลิต เพื่อปูอนเข๎าสูํตลาดแรงงาน เรียนจบแล๎วมีงานท า
ทันทีอาทิ การเตรียมแรงงานมีฝีมือ สาขาชํางตํางๆ เครื่องยนต์ ไฟฟูา ชิ้นสํวนยานยนต์  อิเล็กทรอนิกส์ พาณิชย์
นาวีขนสํงระบบราง ปิโตรเคมี แมํพิมพ์ เทคโนโลยีอาหารปลอดภัย เป็นต๎น รํวมกับสถานประกอบการและเปิด
หลักสูตรเพื่อสํงเสริมความเป็นเลิศเฉพาะทาง โดยอยูํบนแนวคิดความเหมาะสมกับศักยภาพการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่แตกตํางกันในแตํละพ้ืนที่ด๎วย (4) สถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ต๎องสร๎างความเชื่อมโยง
และเป็นเครือขํายที่จัดการศึกษาอยํางตํอเนื่องในทุกระดับการศึกษาเพ่ือรองรับคนในท๎องถิ่น ภายใต๎แนวคิด  
“เรียนและท างานในท๎องถิ่นเพ่ือพัฒนาท๎องถิ่นของตนให๎ดีขึ้น” 
  จากมุมมองของนายกรัฐมนตรีที่ให๎ข๎อเสนอแนะตํอการพัฒนาการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
หนํวยงานได๎น ามาสูํการปฏิบัติและเกิดผลดีตามมา เชํน มีความรํวมมือ กับมิตรประเทศในการสํงนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ไปฝึกงานในหลักสูตรตําง ๆเพื่อสร๎างความพร๎อมรองรับการพัฒนาประเทศ 
หรือจัดให๎มีระบบ “ทวิศึกษา” ให๎กว๎างขวางขึ้นในระดับการเรียนสายสามัญควบคูํกับสายอาชีพ เมื่อเรียนจบแล๎ว
ก็จะได๎รับทั้ง ๒ วุฒิสามารถท างานได๎ทันทีโดยรัฐสนับสนุนคําเลําเรียนและอุปกรณ์ประจ าตัว หรือการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู๎เพ่ือพัฒนาความรู๎ ทักษะ สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็กไทย และ 
อีกหลากหลายการด าเนินงานโครงการที่เกิดผลดีตํอการศึกษาของประเทศ 
 

2. วิสัยทัศน์ประเทศไทย ปี 2558 – 2563  “ม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน” 
  ประเทศไทยได๎ประกาศ วิสัยทัศน์ เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศของรัฐบาล โดยมีชื่อวํา 
“มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือพัฒนาทั้งด๎านเสถียรภาพ ความสงบสุข เศรษฐกิจที่เข๎มแข็งด๎านการใช๎จําย จัดหา
งบประมาณเพื่อพัฒนาประเทศไทยให๎มากขึ้น แก๎ปัญหาด๎านสาธารณูปโภค การดูแลสุขภาพ และการศึกษา  
  วิสัยทัศน์ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” น าไปสูํการพัฒนาให๎คนไทยมีความสุข ภายใต๎  
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และสนองตอบผลประโยชน์แหํงชาติ อันได๎แกํ การมีเอกราช อธิปไตย และ 
บูรณภาพแหํงเขต อ านาจรัฐ การด ารงอยูํอยํางมั่นคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การด ารงอยูํอยํางมั่นคงของ
ชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยูํรํวมกันในชาติอยํางสันติสุขเป็นปึกแผํน มีความม่ันคงทาง
สังคม ทํามกลาง พหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็น
ธรรม และความอยูํดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล๎อม ความมั่นคงทาง
พลังงาน อาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต๎การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล๎อม
ระหวํางประเทศ และการอยูํรํวมกันอยํางสันติ ประสานสอดคล๎องกันด๎านความมั่นคงในประชาคมอาเซียน และ
ประชาคมโลกอยํางมีเกียรติและศักดิ์ศรี 
  ความมั่นคง หมายถึง การมีความม่ันคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุก
มิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล๎อม และการเมือง เชํน ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบัน
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ที่เข๎มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มีระบบการเมืองที่
มั่นคงเป็นกลไกที่น าไปสูํการบริหารประเทศที่ตํอเนื่อง และโปรํงใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมีความปรองดอง
และความสามัคคี สามารถผนึกก าลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข๎มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุํน มีความ
มั่นคงของอาหารและพลังงาน ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได๎ที่มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต  
มีที่อยูํอาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน มีการออมส าหรับวัยเกษียณ 
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  ความมั่งค่ัง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยํางตํอเนื่องจนเข๎าสูํกลุํมประเทศ
รายได๎สูง ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรได๎รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอยํางเทําเทียมกันมาก
ขึ้นไมํมีประชาชนที่อยูํใต๎เส๎นความยากจน เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขํงขันสูง สามารถสร๎างรายได๎ทั้งจาก
ภายในประเทศและภายนอกประเทศ และเป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนสํง  
การผลิต การค๎า การลงทุน และการท าธุรกิจ นอกจากนั้นยังมีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร๎างการพัฒนา
ตํอเนื่องไป ได๎แกํ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และ 
ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร๎างความเจริญ รายได๎ 
และคุณภาพชีวิตของประชาชนให๎เพิ่มขึ้นอยํางตํอเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไมํใช๎
ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไมํสร๎างมลภาวะตํอสิ่งแวดล๎อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยา
ของระบบนิเวศน์ การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรตํอสิ่งแวดล๎อม และสอดคล๎องกับกฎระเบียบของประชาคม
โลก ซึ่งเป็นที่ยอมรับรํวมกันทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้น และสิ่งแวดล๎อมมีคุณภาพดีขึ้นคนมี 
ความรบัผิดชอบตํอสังคมมีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์สํวนรวม รัฐบาลมีนโยบายที่มุํงประโยชน์
สํวนรวมอยํางยั่งยืนและให๎ความส าคัญกับการมีสํวนรํวมของประชาชน และทุกภาคสํวนในสังคมยึดถือและปฏิบัติ
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาในระดับอยํางสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 
3. นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ "นายณัฎฐพล  ทีปสุวรรณ"                                                             

นายณัฎฐพล  ทีปสุวรรณ รัฐมนตรีวําการกระทรวงศึกษาธิการ ไดม๎อบนโยบายการปฏิรูปการศึกษา 
โดยท าพร๎อม ๆ  กันทุกคน  ทุกระดับความพร๎อมด๎วยวิธีที่ตํางกัน เพ่ือบรรลุเปูาหมายหลักท่ีก าหนดไว๎ใน 
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580  ไว๎ดังนี ้
 ยุทธศาสตร์ชาติด๎านการพัฒนาและเสริมสร๎างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเปูาหมายการพัฒนาที่ 
ส าคัญ เพื่อพัฒนาทุกมิติและในทุกชํวงวัยให๎เป็นคนดี เกํงและมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร๎อมทั้งกาย ใจ 
สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด๎าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกชํวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตํอสังคมและผู๎อื่น 
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ๎อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต๎อง มีทักษะที่ 
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษ์ภาษาท๎องถิ่น มีนิสัยรักการ 
เรียนรู๎และการพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต สูํการเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด  
ผู๎ประกอบการ เกษตรกรยุคใหมํ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
 ตัวชี้วัด ประกอบด๎วย (1) การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยูํที่ดีของคนไทย 
(2) ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู๎ตลอดชีวิต และ (3) การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย โดย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด๎านการพัฒนาการเสริมสร๎างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด๎วยประเด็น 
ได๎แกํ 
 1. การปรับเปลี่ยนคํานิยมและวัฒนธรรม มุํงเน๎นให๎สถาบันทางสังคมรํวมปลูกฝังคํานิยมและ 
วัฒนธรรมที่พึงประสงค์ โดย (1) การปลูกฝังคํานิยมและวัฒนธรรมผํานการเลี้ยงดูในครอบครัว (2) การ 
บูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (3) 
การสร๎างความเข๎มแข็งในสถาบันทางศาสนา (4) การปลูกฝังคํานิยมและวัฒนธรรมโดยใช๎ชุมชนเป็นฐาน 
(5) การสร๎างคํานิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์จากภาคธุรกิจ (6) การใช๎สื่อและสื่อสารมวลชนในการ 
ปลูกฝังคํานิยมและวัฒนธรรมของคนไทยในสังคม และ (7) การสํงเสริมให๎คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความ 
รับผิดชอบตํอสํวนรวม 
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 2. การพัฒนาศัยภาพคนตลอดชํวงชีวิต มํงเน๎นการพัฒนาเชิงคุณภาพ ในทุกชํวงวัย ประกอบด๎วย 
(1) ชํวงการตั้งครรภ์/ปฐมวัย เน๎นการเตรียมความพร๎อมให๎แกํพํอแมํกํอนการตั้งครรภ์ (2) ชํวงวัยเรียน/วัยรุํน 
ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัยพัฒนาทักษะการเรียนรู๎ที่สอดคล๎องกับศตวรรษที่ 21 (3) ชํวงวัยแรงงาน ยกระดับ 
ศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะแรงงานสอดคล๎องกับความต๎องการของตลาด และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ให๎กับประเทศไทย 
 3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู๎ที่ตอบสนองตํอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มุํงเน๎นผู๎เรียนให๎มี 
ทักษะการเรียรู๎และมีใจใฝุเรียนรู๎ตลอดเวลาโดย (1) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู๎ให๎เอ้ือตํอการพัฒนาทักษะ 
ส าหรับศตวรรษที่ 21 (2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให๎เป็นครูยุคใหมํ (3) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ 
บริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท (4) การพัฒนาระบบการเรียนรู๎ตลอดชีวิต (5) การสร๎างความตื่นตัว 
ให๎คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางต าแหนํงของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 
และประชาคมโลก (6) การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู๎โดยใช๎ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และ (7) การสร๎างระบบ 
การศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
 4. การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย โดย (1) การพัฒนาและสํงเสริมพหุปัญญา
ผํานครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดล๎อม รวมทั้งสื่อตั้งแตํระดับปฐมวัย (2) การสร๎างเส๎นทางอาชีพ 
สภาพแวดล๎อมการท างาน และระบบสนับสนุน ที่เหมาะสมส าหรับผู๎มีความสามารถพิเศษผํานกลไกลตําง ๆ และ 
(3) การดึงดูดกลุํมผู๎เชี่ยวชาญตํางชาติและคนไทยที่มีความสามารถในตํางประเทศให๎มาสร๎างและเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมให๎กับตํางประเทศ 
 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 เพ่ือให๎การด าเนินการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ในปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2563 มีความสอดคล๎องกับยุทธศาสตร์ชาติ เปูาหมายของแผนแมํบทภายใต๎ยุทธศาสตร์ชาติ 
วัตถุประสงค์ของแผนการปฏิรูปประเทศด๎านการศึกษา และนโยบายรัฐบาล โดยเฉพาะนโยบายเรํงดํวน เรื่อง 
การเตรียมคนสูํศตวรรษท่ี 21 
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แหํงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีวําการกระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศนโยบายและจุดเน๎นของ 
กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 
 หลักการ 
 1. ให๎ความส าคัญกับประเด็นคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ ทั้งผู๎เรียน ครู และบุคลากร 
ทางการศึกษา ข๎าราชการพลเรือน และผู๎บริหารทุกระดับ ตลอดจนสถานศึกษาทุกระดับทุกประเภท และเป็น 
การศึกษาตลอดชีวิต 
 2. บูรณาการการท างานรํวมกันระหวํางสํวนราชการหลัก องค์การมหาชนในก ากับของรัฐมนตรี 
วําการกระทรวงศึกษาธิการให๎มีความคลํองตัว รวมทั้งหนํวยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพื้นท่ีภูมิภาค 
ให๎สามารถปฏิบัติงานรํวมกันได๎ เพ่ือด าเนินการปฏิรูปการศึกษารํวมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
ตามนโยบายประชารัฐ 
 ระดับก่อนอนุบาล 
 เน๎นประสานงานกับสํวนราชการ และชุมชน ในการเตรียมความพร๎อมผู๎เรียนในด๎านสุขภาพและ 
โภชนาการ และจัดประสบการณ์การเรียนรู๎ที่เชื่อมโยงกับระบบโรงเรียนปกติ 
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 ระดับอนุบาล 
 เน๎นสร๎างความรํวมมือกับพํอแมํ ผู๎ปกครอง และชุมชน เพ่ือออกแบบกิจกรรมการพัฒนาทักษะที่ 
ส าคัญด๎านตําง ๆ เชํน ทักษะทางสมอง ทักษะความคิดความจ า ทักษะการควบคุมอารมณ์ ทักษะการรู๎จักและ 
ประเมินตนเอง 
 ระดับประถมศึกษา 
 มุํงค านึงถึงพหุปัญญาของผู๎เรียนรายบุคคลที่หลากหลายตามศักยภาพ ด๎วยจุดเน๎น ดังนี้ 
 1. ปลูกฝังความมีระเบียบวินัย ทัศนคติที่ถูกต๎อง โดยใช๎กระบวนการลูกเสือ และยุวกาชาด 
 2. เรียนภาษาไทย เน๎นเพ่ือใช๎เป็นเครื่องมือในการเรียนรู๎วิชาอ่ืน 
 3. เรียนภาษาอังกฤษและภาษาพ้ืนถิ่น (ภาษาแมํ) เน๎นเพ่ือการสื่อสาร 
 4. เรียนรู๎ด๎วยวธิีการ Active Learning เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด การเรียนรู๎จากประสบการณ์จริง 
หรือจากสถานการณ์จ าลองผํานการลงมือปฏิบัติ และเปิดโลกทัศน์มุมมองรํวมกันของผู๎เรียนและครูด๎วยการ 
จัดการเรียนการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นให๎มากข้ึน 
 5. สร๎างแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู๎ และใช๎ดิจิทัลเป็นเครื่องมือการเรียนรู๎ 
 6. จัดการเรียนการสอนเพ่ือฝึกทักษะการคิดแบบมีเหตุผลและเป็นขั้นตอน (Coding) 
 7. พัฒนาครูให๎มีความช านาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) 
 8. จัดให๎มีโครงการ 1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ โดยเน๎นปรับสภาพแวดล๎อมทั้งภายในและ 
ภายนอกบริเวณโรงเรียนให๎เอ้ือตํอการสร๎างคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 
 ระดับมัธยมศึกษา 
 มุํงตํอยอดระดับประถมศึกษา ด๎วยจุดเน๎น ดังนี้ 
 1. จัดการเรียนรู๎ด๎วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วศิวกรรม คณิตศาสตร์ (STEM) และ 
ภาษาตํางประเทศ (ภาษาท่ีสาม) 
 2. จัดการเรียนรู๎ที่หลากหลาย เพื่อสร๎างทักษะพ้ืนฐานที่เชื่อมโยงสูํการสร๎างอาชีพและการมี 
งานท า เชํน ทักษะด๎านกีฬาที่สามารถพัฒนาไปสูํนักกีฬาอาชีพ ทักษะภาษาเพ่ือเป็นมัคคุเทศก์ 
 ระดับอาชีวศึกษา 
 มุํงจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าและสร๎างนวัตกรรมตามความต๎องการของพ้ืนที่ชุมชน ภูมิภาค 
หรือประเทศ รวมทั้งการเป็นผู๎ประกอบการเอง ด๎วยจุดเน๎น ดังนี้ 
 1. จัดการศึกษาในระบบวิภาคี ให๎ผู๎เรียนมีทักษะและความเชี่ยวขาญเฉพาะด๎าน 
 2. เรียนภาษาอังกฤษ เพ่ือเพ่ิมทักษะส าหรับใช๎ในการประกอบอาชีพ 
 3. เรียนรู๎การใช๎ดิจิทัล เพ่ือใช๎เป็นเครื่องมือส าหรับในการสร๎างอาชีพ 
 4. จัดตั้งศูนย์ประสานงานการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาในภูมิภาค 
 การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 มุํงสร๎างโอกาสให๎ประชาชนผู๎เรียนที่ส าเร็จหลักสูตร สามารถมีงานท า ด๎วยจุดเน๎น ดังนี้ 
 1. เรียนรู๎การใช๎ดิจิทัล เพื่อใช๎เป็นเครื่องมือส าหรับหาชํองทางในการสร๎างอาชีพ 
 2. จัดท าหลักสูตรพัฒนาอาชีพที่เหมาะสมส าหรับผู๎ที่เข๎าสูํสังคมสูงวัย 
 การขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
 1. ทุกหนํวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ต๎องปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการให๎สอดคล๎องกับ 
นโยบายของรัฐบาล  
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 2. จัดท าฐานข๎อมูล (Big Data) ของกระทรวงศึกษาธิการ ให๎ครบถ๎วน ถูกต๎อง ทันสมัย 
 3. ใช๎เทคโนโลยีและดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการพัฒนางานทั้งระบบ เน๎นการเรียนรู๎และการบริหาร 
จัดการ 
 4. ปรับปรุงโครงสร๎างของกระทรวงศึกษาธิการให๎เกิดความคลํองตัว หากติดขัดในเรื่องข๎อกฎหมาย 
ให๎ผู๎บริหารระดับสูงรํวมหาแนวทางการแก๎ไขรํวมกัน 
 5. ให๎หนํวยงานระดับกรมก าหนดแผนงานสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ อัตราก าลัง ตามความ 
ต๎องการจ าเป็นให๎แกํหนํวยงานในพื้นท่ีภูมิภาค 
 6. ใช๎กลไกกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา มาบูรณาการการด าเนินงานรํวมกับหนํวยจัด 
การศึกษา  และวางแผนการใช๎งบประมาณเป็นรายไตรมาส รวมทั้งใช๎จํายงบประมาณให๎เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข๎อบังคับที่เก่ียวข๎อง 
 7. เรํงทบทวน (รําง) พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ.... โดยปรับปรุงสาระส าคัญให๎เอ้ือตํอ 
การขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล 
 8. ในระดับพื้นท่ีหากเกิดปัญหาข๎อติดขัดการปฏิบัติงาน ต๎องศึกษา ตรวจสอบข๎อมูล ข๎อเท็จจริง 
ที่เกิดขึ้น  เชํน จ านวนเด็กในพ้ืนที่น๎อยลง ซึ่งจ าเป็นต๎องมีการควบรวมโรงเรียน ให๎พิจารณาสื่อสารอธิบาย 
ท าความเข๎าใจที่ชัดเจนกับชุมชน 
 9. วางแผนการใช๎อัตราก าลังครู โดยเฉพาะครูระดับอนุบาล และครูระดับอาชีวศึกษา ให๎มี 
ประสิทธิภาพ และจัดท าแผนการประเมินครูอยํางเป็นระบบ รวมทั้งจัดท าหลักสูตรการพัฒนาครูให๎มีองค์ความรู๎ 
และทักษะในด๎านพหุปัญญาของผู๎เรียน 
 10. ให๎ศึกษาธิการจังหวัดจัดท าแผนการจัดการศึกษาของแตํละจังหวัด น าเสนอตํอคณะกรรมการ 
ศึกษาธิการจังหวัด และขับเคลื่อนสูํการปฏิบัติอยํางเป็นรูปธรรม 
 11. ให๎ผู๎ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ และศึกษาธิการภาค มีบทบาทหน๎าที่ตรวจราชการ 
ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย และจัดท ารายงานเสนอตํอรัฐมนตรีวําการกระทรวงศึกษาธิการ 
 อนึ่ง ส าหรับภารกิจของสํวนราชการหลักและหนํวยงานที่ปฏิบัติงานตามปกติ (Function) งานใน 
เชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพ้ืนที่ (Area) ซึ่งได๎ด าเนินการอยูํกํอนนั้น หากรัฐบาลหรือกระทรวง 
ศึกษาธิการมีนโยบายส าคัญเพ่ิมเติมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 นอกเหนือจากท่ีก าหนด หากมีความสอดคล๎อง 
กับหลักการในข๎างต๎น ให๎ถือเป็นหน๎าที่ของสํวนรการหลักและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องจะต๎องเรํงรัด ก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบให๎การด าเนินการเกิดผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพอยํางเป็นรูปธรรมด๎วยเชํนกัน 
4. การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 

นอกจากการน๎อมน าแนวพระราชกระแสฯ  ด๎านการศึกษา  และพระบรมราโชบายด๎านการศึกษา  
ใสํเกล๎าฯ และเป็นนโยบายด๎านการศึกษาแล๎ว กระทรวงศึกษาธิการจะด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ภายใต๎วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล๎ว ด๎วย
การพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งได๎ก าหนดไว๎ในรัฐธรรมนูญฯ โดยมียุทธศาสตร์ด๎านการศึกษาที่
จะด าเนินการ 6 ด๎าน คือ 1) ความมั่นคง 2) การสร๎างความสามารถในการแขํงขัน 3) การลงทุนในทรัพยากร
มนุษย์ 4) การสร๎างโอกาสความเสมอภาคและการลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 5) การสร๎างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

          5. นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได๎ก าหนดนโยบายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการสร๎างความสามารถในการแขํงขันของประเทศในอนาคต เป็นแนวทาง 
ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล๎องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 แผนแมํบทภายใต๎ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนปฏิรูปประเทศด๎านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แหํงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2565) แผนการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2560-2579 และมํุงสูํ Thailand 4.0 
ดังนี้ 

นโยบายที่ 1  ด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ  
นโยบายที่ 2  ด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขํงขันของประเทศ  
นโยบายที่ 3  ด๎านการพัฒนาและเสริมสร๎างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
นโยบายที่ 4  ด๎านการสร๎างโอกาสในการเข๎าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน  
                 และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
นโยบายที่ 5  ด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
นโยบายที่ 6  ด๎านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
ดังนั้น เพ่ือให๎การพัฒนาประเทศไปสูํเปูาหมาย “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ 

พัฒนาอยํางตํอเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน จึงได๎ก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
สอดคล๎องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ.2560-2579 แผนการ 
ปฏิรูปประเทศ นโยบายที่ได๎แถลงนโยบายตํอรัฐสภา เมื่อวันที่ 25-26 กรกฎาคม 2562 และนโยบายและ 
จุดเน๎นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยได๎ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์ และ 
มาตรการ และแนวทางในการด าเนินการ ดังนี้ 

  วิสัยทัศน์ 
             “ สร๎างคุณภาพทุนมนุษย์  สูํสังคมอนาคตที่ยั่งยืน “ 

  พันธกิจ 
  1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร๎างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. พัฒนาผู๎เรียนให๎มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร๎างขีดความสามารถในการแขํงขัน 
 3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู๎เรียนให๎มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

 4. สร๎างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให๎ผู๎เรียนทุกคนได๎รับบริการทางการศึกษาอยําง
ทั่วถึงและเทําเทียม 

 5. พัฒนาผู๎บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให๎เป็นมืออาชีพ 
6. จดัการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง และเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
          7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช๎ 
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุํงสูํ Thailand 4.0           

 เป้าหมาย 
1. ผู๎เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต๎องตํอบ๎านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต๎อง และเป็นพลเมืองดีของชาติ 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีคํานิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตํอสังคมและผู๎อื่น ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ 
อดออม โอบอ๎อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 

2. ผู๎เรียนที่มีความสามารถพิเศษด๎านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอ่ืน ๆ 
ได๎รับการพัฒนาอยํางเต็มตามศักยภาพ 
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3. ผู๎เรียน เป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎ คิดริเริ่มและสร๎างสรรค์นวัตกรรม มีความรู๎ มีทักษะ มีสมรรถนะ 
ตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู๎เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการ 
พ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง พลโลกที่ดี (Global Citizen) พร๎อมก๎าวสูํ 
สากล น าไปสูํการสร๎างความสามารถในการแขํงขันของประเทศ 

4. ผู๎เรียนที่มีความต๎องการจ าเป็นพิเศษ (ผู๎พิการ) กลุํมชาติพันธุ์ กลุํมผู๎ด๎อยโอกาส และกลุํมที่อยูํใน 
พ้ืนที่หํางไกลทุรกันดาร ได๎รับการศึกษาอยํางทั่วถึง เทําเทียม และมีคุณภาพ 

5. ผู๎บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎ มีความรู๎และจรรยาบรรณตาม 
มาตรฐานวิชาชีพ 

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปูาหมายการพัฒนาอยํางยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) และสร๎างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีสมดุล 
ในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข๎อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
และการรายงานผลอยํางเป็นระบบ ใช๎งานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
               นโยบาย 

     นโยบายที่ 1  ด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ  
     นโยบายที่ 2  ด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขํงขันของประเทศ  
     นโยบายที่ 3  ด๎านการพัฒนาและเสริมสร๎างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
     นโยบายที่ 4  ด๎านการสร๎างโอกาสในการเข๎าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน  
                      และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
     นโยบายที่ 5  ด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
     นโยบายที่ 6  ด๎านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

 มาตรการและแนวทางด าเนินการ 
 นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษย์และของชาติ 

 นโยบายด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือ 
มุํงเน๎นการพัฒนาผู๎เรียนทุกคน ให๎มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีดีตํอบ๎านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต๎อง เป็นพลเมืองดีของชาติ และ 
พลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณธรรมอัตลักษณ์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตํอครอบครัว 
ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ๎อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม เป็นผู๎เรียน 
ที่มีความพร๎อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหมํทุกรูปแบบ ที่มีผลกระทบตํอความม่ันคง เชํน ภัยจาก 
ยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน การค๎ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติตําง ๆ  
เป็นต๎น  ควบคูไํปกับการปูองกันและแก๎ไขปัญหาที่มีอยูํในปัจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต และเน๎น 
การจัดการศึกษาให๎เหมาะสมสอดคบ๎องกับบริบทของพ้ืนฐาน สภาพทางภูมิศาสตร์ ด๎านเศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งมี 
ความแตกตํางทางด๎านสังคม วัฒนธรรม เชื้อชาติ เชํน การจัดการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน 
ภาคใต๎ การจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่เฉพาะ กลุํมชาติพันธุ์ กลุํมผู๎ด๎อยโอกาส และกลุํมที่อยูํในพ้ืนที่หํางไกล
ทุรกันดาร พื้นที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแกํง เป็นต๎น เพ่ือให๎ผู๎เรียนได๎มีโอกาสได๎รับการพัฒนา 
สอดคล๎องกับบริบทของพ้ืนที่ ได๎รับการบริการด๎านการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความ 
ต๎องการ เป็นต๎น 
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เป้าประสงค์ 
1. ผู๎เรียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. ผู๎เรียนทุกคนมีทัศนคติที่ดีตํอบ๎านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต๎อง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีคํานิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตํอครอบครัวผู๎อ่ืน และสังคมโดยรวม 
ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ๎อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 
       3. ผู๎เรียนทุกคนมีความรู๎ ความเข๎าใจ และมีความพร๎อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มี 
ผลกระทบตํอความมั่นคง เชํน ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน การค๎ามนุษย์ 
อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติตําง ๆ เป็นต๎น 
       4. ผู๎เรียนในเขตพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต๎ได๎รับโอกาสและการพัฒนา 
อยํางเต็มศักยภาพ และมีคุณภาพสอดคล๎องกับบริบทของพ้ืนที่ 
       5. ผู๎เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะ กลุํมชาติพันธุ์ กลุํมผู๎ด๎อยโอกาส และกลุํมท่ีอยูํในพ้ืนที่หํางไกล 
ทุรกันดาร เชํน พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแกํง เป็นต๎น ได๎รับการบริการด๎านการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความต๎องการ    

ตัวช้ีวัด 
1. ร๎อยละของผู๎เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการ 

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. ร๎อยละของผู๎เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีตํอบ๎านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต๎อง 

เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคํานิยมที่พึงประสงค์ มีคุณธรรม อัตลักษณ์ มีจิตสาธารณะ  
มีจิตอาสา รับผิดชอบตํอครอบครัว ผู๎อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ๎อมอารี มีวินัย 
และรักษาศีลธรรม 

3. ร๎อยละของผู๎เรียนมีความรู๎ ความเข๎าใจ และมีความพร๎อมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม 
ทุกรูปแบบที่มีผลกระทบตํอความมั่นคง เชํน ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน  
การค๎ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติตําง ๆ เป็นต๎น 

4. ร๎อยละของผู๎เรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต๎ ได๎รับโอกาสและการ 
พัฒนาอยํางเต็มศักยภาพ และมีคุณภาพสอดคล๎องกับบริบทของพ้ืนที่ 

5. ร๎อยละของผู๎เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะกลุํมชาติพันธุ์ กลุํมผู๎ด๎อยโอกาส และกลุํมที่อยูํในพื้นท่ี 
หํางไกลทุรกันดาร เชํน พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแกํง ได๎รับการบริการด๎านการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความต๎องการ สอดคล๎องกับบริบทของพ้ืนที่ 

6. จ านวนสถานศึกษาที่น๎อมน าพระบรมราโชบายด๎านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร 
รามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกล๎าเจ๎าอยูํหัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนา 
ผู๎เรียนให๎มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

7. จ านวนสถานศึกษาที่จัดบรรยากาศสิ่งแวดล๎อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียนแสดงออก 
ถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
มีทัศนคติที่ดีตํอบ๎านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต๎อง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
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มาตรการและแนวทางการด าเนินการ  
1. พัฒนาผู๎เรียนให๎เป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลโลกที่ดี 
เป็นมาตรการในการพัฒนาผู๎เรียนให๎มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีตํอบ๎านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต๎อง เป็น 
พลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคํานิยมที่พึงประสงค์ มีคุณธรรม อัตลักษณ์ 
มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตํอครอบครัว ชุมชนและสังคม และประเทศชาติ ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ 
อดออม โอบอ๎อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 
  โดยมีแนวทางการด าเนินการดังนี้ 

1.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม 
สนับสนุน ก ากับ ติดตาม และประเมินสถานศึกษาตามมาตรการที่ก าหนด 

1.2 สถานศึกษา 
(1) พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยน าพระบรมราโชบายด๎านการศึกษาของพระบาท 

สมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกล๎าเจ๎าอยูํหัว และหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎เพ่ือพัฒนาผู๎เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนด 

(2) จัดบรรยากาศสิ่งแวดล๎อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียนแสดงออกถึงความรัก 
ในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติ 
ที่ดีตํอบ๎านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต๎อง เป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคํานิยม 
ที่พึงประสงค์ มีคุณธรรมอัตลักษณ์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตํอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ๎อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 
     2. พัฒนาผู๎เรียนให๎มีความพร๎อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกระดับความรุนแรง ที่มีผล 
กระทบตํอความมั่นคงของประเทศ 
     เป็นมาตรการในการพัฒนาผู๎เรียนให๎มีความรู๎ ความสามารถในการรับมือกับภัยคุกคาม รูปแบบใหมํ 
ทุกรูปแบบ ทุกระดับความรุนแรง เชํน ภัยจากยาเสพติด ภัยจากความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน 
การค๎ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติตําง ๆ เป็นต๎น ควบคุมไปกับการปูองกันและแก๎ไขปัญหาที่มีอยูํ 
ในปัจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
  โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 

2.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม 
สนับสนุน ก ากับ ติดตาม และประเมินสถานศึกษาตามมาตรการที่ก าหนด 
  2.2 สถานศึกษา 
        (1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียนที่มีความรู๎ความเข๎าใจ 
เกี่ยวกับภัยคุกคามที่มีผลกระทบตํอความมั้นคง ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน 
การค๎ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ ภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน และภัยคุกคามรูปแบบใหมํ ตลอดจนรู๎จักวิธีปูองกัน 
และแก๎ไขหากได๎รับผลกระทบจากภัยดังกลําว 
        (2) มีมาตรการและแนวทางการปูองกันยาเสพติดในสถานศึกษาและชุมชน 
        (3) จัดสภาพแวดล๎อมภายในสภานศึกษาให๎มีความมันคงปลอดภัย 
        (4) มีระบบการดูแล ติดตาม และชํวยเหลือผู๎เรียน ในการแก๎ปัญหาตําง ๆ ได๎รับค าปรึกษา 
ชี้แนะและความชํวยเหลืออยํางทันการณ์ ทันเวลา รวมทั้งการอบรมบํมนิสัย 
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 3. การพัฒนาคุณภาพผู๎เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะ 
     เป็นมาตรการการจัดการศึกษาให๎แกํผู๎เรียนที่อยูํในเขตพ้ืนที่เฉพาะ กลุํมชาติพันธุ์ กลุํมผู๎ด๎อยโอกาส 
และกลุํมที่อยูํในพื้นที่หํางไกลทุรกันดาร เชํน พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแกํง ได๎รับการบริการด๎าน 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความต๎องการ 
     โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
  3.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        (1) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่สูงในถิ่น 
ทุรกันดาร ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแกํง และที่ดูแลหอพักนอนตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับบริบท 
        (2) จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมให๎สถานศึกษาในกลุํมโรงเรียนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแกํง ให๎จัดการเรียนรู๎ที่มีคุณภาพ และเกิดจิตส านึกรักในสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 
        (3) สร๎างเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในประเด็น “การพัฒนาการจัดการศึกษาที่เหมาะสม 
กับสภาพบริบทของพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแกํง” ในรูปแบบตําง ๆ เชํน 
จัดเวทีเสวนา การแสดงนิทรรศการ การติดตํอสื่อสารผํานชํองทางออนไลน์ 
  3.2 สถานศึกษา 
        (1) พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู๎ สื่อการเรียนรู๎ และการวัดและประเมินผล 
ที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด ผู๎เรียนกลุํมชาติพันธุ์ กลุํมผู๎ด๎อยโอกาส และกลุํมท่ีอยูํในพื้นที่ 
หํางไกลทุรกันดาร  
        (2) พัฒนาครูให๎มีทักษะการสอนภาษาไทยส าหรับเด็กที่ไมํได๎ใช๎ภาษาไทยในชีวิตประจ าวัน 
        (3) สํงเสริมการจัดการเรียนรู๎โดยใช๎ชุมชนเป็นฐาน ในการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต 
ทักษะอาชีพ และภาษาท่ี 3 ที่สอดคล๎องและเหมาะสมกับสังคมพหุวัฒนธรรม 
  นโยบายที่ 2 ด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขํงขันของประเทศ 
  ยุทธศาสตร์ชาติด๎านการสร๎างความสามารถในการแขํงขัน ให๎ความส าคัญกับศักยภาพและคุณภาพ 
ของทรัพยากรมนุษย์เป็นส าคัญ เนื่องจาก “ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญในการยกระดับการพัฒนา 
ประเทศในทุกมิติไปสูํเปูาหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล๎ว มีขีดความสามารถในการแขํงขันกับนานาประเทศ” 
ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู๎เรียนให๎มีความเป็นเลิศทางวิชาการจึงมีความจ าเป็นอยํางยิ่งที่จะต๎อง 
ด าเนินการให๎สอดคล๎องกัน โดยเน๎นปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษาให๎เป็นสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู๎ให๎แกํผู๎เรียนเชิงสมรรถนะรายบุคคล ตามความสนใจ และความ 
ถนัด อยํางเต็มศักยภาพ มีความเป็นเลิศทางด๎านวิชาการ มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นเลิศด๎าน 
ทักษะสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3 มีทักษะความรู๎ด๎านดิจิทัล (Digital Literacy) เพ่ือใช๎เป็น 
เครื่องมือในการเรียนรู๎ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ มีนิสัยรักการเรียนรู๎และการพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต 
สูํการเป็นคนไทย ที่มีทักษะวิชาชีพชั้นสูง เป็นนักคิด เป็นผู๎สร๎างนวัตกรรมเป็นนวัตกร เป็นผู๎ประกอบการ เป็น 
เกษตรกรยุคใหมํ และอ่ืน ๆ สอดคล๎องกับความต๎องการของประเทศ มีความยืดหยุํนทางด๎านความคิด สามารถ 
ท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ภายใต๎สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรมและมีความสามารถในการจัดการสุขภาวะของตนเองให๎มี 
สุขภาวะที่ดี สามารถด ารงชีวิตอยํางมีความสุขทั้งด๎านรํางกายและจิตใจ 
  เปูาประสงค์ 

1. ผู๎เรียนทุกระดับให๎มีความเป็นเลิศ มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
2. ผู๎เรียนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ น าไปสูํการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

เป็นนักคิด เป็นผู๎สร๎างนวัตกรรม เป็นนวัตกร 
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3. ผู๎เรียนได๎รับโอกาสเข๎าสูํเวทีการแขํงขันระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัด 
1. จ านวนผู๎เรียนมีความเป็นเลิศทางด๎านวิชาการ มีทักษะความรู๎ที่สอดคล๎องกับทักษะที่ 

จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
  2. ผู๎เรียนระดับมัธยมศึกษาผํานการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด๎านการรู๎เรื่องการอําน 
(Reading Literacy) ด๎านการรู๎เรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) และดา๎นการรู๎เรื่องวิทยาศาสตร์ 
(Scientific Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA 
  3. ร๎อยละของผู๎เรียนที่มีศักยภาพได๎รับโอกาสเข๎าสูํเวทีการแขํงขันระดับนานาชาติ 
  มาตรการและแนวทางการด าเนินการ 
  พัฒนาคุณภาพผู๎เรียนเต็มศักยภาพ น าไปสูํความเป็นเลิศด๎านวิชาการตามความสามารถ 
ความสนใจ มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 สร๎างขีดความสามารถในการแขํงขันของประเทศ 
  โดยมีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 

1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
1.1 ศึกษาวิเคราะห์ วิจัยและพัฒนาเครื่องมือวัดแวว และรวบรวมเครื่องมือวัดแววจาก 

หนํวยงานตําง ๆ ที่เก่ียวข๎องทั้งภาครัฐและเอกชน 
1.2 สํงเสริมสนับสนุน ให๎ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ด าเนินการวัดแววความถนัดทาง 

การเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต๎นของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดกิจกรรมแนะแนวให๎ 
ผู๎เรียนค๎นหาตนเอง น าไปสูํการพัฒนาผู๎เรียนให๎มีความพร๎อมที่จะพัฒนาตํอยอดไปสูํความเป็นเลิศด๎านทักษะ 
อาชีพที่ตรงตามความต๎องการและความถนัดของผู๎เรียน 

1.3 ศึกษา วิเคราะห์ความเหมาะสมของวิธีและกระบวนการงบประมาณตั้งแตํจ านวน 
งบประมาณในการสนับสนุนสถานศึกษาและผู๎เรียนอยํางเพียงพอ และเหมาะสม วิธีการจัดสรร วิธีการด๎าน 
ระบบบัญชี การเบิกจําย และการติดตาม ตรวจสอบ เป็นต๎น เพ่ือกระจายอ านาจให๎สถานศึกษา มีความเป็น 
อิสระในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู๎เรียนอยํางเต็มศักยภาพ 

1.4 สํงเสริมสนับสนุนให๎ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา จัดท าแผนงาน 
โครงการ และกิจกรรม เพ่ิมศักยภาพผู๎เรียนตามความถนัด ความสนใจ และความต๎องการพัฒนา ทั้งด๎านวิชาการ 
ด๎านอาชีพ และกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตั้งแตํระดับสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัด ภูมิภาค ระดับ 
ประเทศ และระดับนานาชาติ 

1.5 ก ากับ ติดตาม และให๎ความชํวยเหลือสถานศึกษา พร๎อมทั้งรายงานผลการด าเนินงาน 
ตํอกระทรวงศึกษาธิการและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง 

2. สถานศึกษา 
2.1 ด าเนินการวัดแววผู๎เรียน และพัฒนาขีดความสามารถของผู๎เรียนตามศักยภาพและ 

ความถนัด โดยจัดการเรียนรู๎ผํานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) เชํน การจัดการเรียนรู๎ตาม 
กระบวนการ 5 ขั้นตอนหรือบันได 5 ขั้น (Independent Study : IS) การเรียนรู๎เชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการ 
เชํน สะเต็มศึกษา (Science Technology Engineering and Mathematics Education : STEM Education) 
เป็นต๎น โดยสํงเสริมให๎ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู๎เพ่ือพัฒนาผู๎เรียนให๎ผู๎เรียนเรียนรู๎ด๎วยตนเองผํานระบบดิจิทัล 
(Digital Learning Platform)  

2.2 ปรับเปลี่ยนอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให๎มุํงเน๎นการจัดการเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียนมีความ 
เป็นเลิศทางวิชาการตามความถนัด ความสามารถ ความสนใจของผู๎เรียน และจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสุขพลานามัย 
ให๎เป็นคนที่สมบูรณ์แข็งแรงทั้งรํางกายและจิตใจ 
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2.3 สถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรู๎เพื่อพัฒนาผู๎เรียน 
ให๎มคีวามเป็นเลิศทางวิชาการตามความสนใจ และความถนัดเต็มตามศักยภาพ 

2.4 สํงเสริม สนับสนุน ให๎ครูและบุคลากรทางการศึกษาได๎รับการพัฒนาเพ่ือปรับเปลี่ยน 
กระบวนการจัดการเรียนรู๎ให๎แกํผู๎เรียนโดยเน๎นการจัดการเรียนรู๎ให๎แกํผู๎เรียนเป็นรายบุคคลตามความต๎องการ 
และความถนัดของผู๎เรียน 

2.5 จัดกิจกรรมการเรียนรู๎ ให๎ผู๎เรียนมีความเป็นเลิศในทักษะสื่อสารภาษาไทย  
ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 เพ่ิมเติมอยํางน๎อย 1 ภาษา 

2.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการวัด ประเมิน ผลการเรียนของผู๎เรียน โดยมุํงเน๎นการวัดประเมินตาม 
สมรรถนะรายบุคคล โดยการจัดให๎มีการวัดประเมินจากสํวนกลางในชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 6 

2.7 สรุปและรายงานผลการด าเนินงานตํอส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนํวยงานที่ 
เกี่ยวข๎อง 
  นโยบายที่ 3 ด๎านการพัฒนาและสร๎างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
  นโยบายด๎านการพัฒนาและสร๎างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ มุํงเน๎นการพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์เริ่มตั้งแตํประชากรวัยเรียนทุกชํวงวัย ตลอดจนการพัฒนา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ดังนี้ 
  พัฒนาประชากรวัยเรียนทุกคน ทุกชํวงวัย ตั้งแตํชํวงปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 
ผู๎เรียนที่มีความต๎องการดูแลเป็นพิเศษ ให๎มีความพร๎อมทั้งทางด๎านรํางกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
มีศักยภาพ มีทักษะความรู๎ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู๎ได๎ด๎วยตนเอง มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการ 
วางแผนทางการเงินที่เหมาะสม สามารถด ารงชีวิตอยํางมีคุณคํา โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู๎ที่ตอบสนองตํอ 
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู๎ใหมํ พัฒนาระบบการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 
ผู๎เรียนสามารถก ากับการเรียนรู๎ที่เหมาะสมกับตนเองได๎อยํางตํอเนื่องแม๎จะออกจากระบบการศึกษาแล๎ว  
รวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย และการพัฒนาและรักษากลุํมผู๎มีความสามารถพิเศษ 
ของพหุปัญญาแตํละประเภท เสริมสร๎างให๎ผู๎เรียนมีลักษณะนิสัย มีความรักในสุขภาพและพลานามัย และพัฒนา 
ทักษะด๎านกีฬาสูํความเป็นเลิศ และกีฬาเพ่ือการอาชีพ 
  ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู๎ที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให๎คนไทย 
เป็นคนดี คนเกํง มีคุณภาพ พร๎อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 ครู และบุคลากรทางการศึกษา ต๎องตระหนัก 
ถึงความส าคัญในอาชีพและหน๎าที่ของตน โดย ครูต๎องมีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู๎ความสามารถอยําง 
แท๎จริง และเป็นต๎นแบบด๎านคุณธรรมและจริยธรรม พัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยํางตํอเนื่อง เพื่อประโยชน์ในการ 
พัฒนาผู๎เรียน เปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให๎เป็นครูยุคใหมํ โดยปรับบทบาทจาก “ครูผู๎สอน” เป็น “Coach” 
หรือ ผู๎อ านวยการเรียนรู๎ท าหน๎าที่กระตุ๎น สร๎างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู๎และวิธีจัดระเบียบการสร๎างความรู๎ 
ออกแบบกิจกรรม และสร๎างนวัตกรรมการเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ 
เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู๎เรียน 
  เปูาประสงค์ 

1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการพัฒนาที่สอดคล๎องกับ 
แนวโน๎มการพัฒนาของประเทศ 

2. ผู๎เรียนได๎รับการพัฒนาตามจุดมุํงหมายของหลักสูตร และมีทักษะความสามารถที่ 
สอดคล๎องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุํนทางด๎านความคิด สามารถท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ 
ภายใต๎สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู๎เพื่อการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมในแตํละ 
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ชํวงวัยและน าไปปฏิบัติได๎ 
3. ผู๎เรียนได๎รับการพัฒนาให๎มีความรู๎และทักษะน าไปสูํการพัฒนานวัตกรรม 
4. ผู๎เรียนได๎รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ เชื่อมโยงสูํอาชีพและการมีงานท า มีทักษะอาชีพที่ 

สอดคล๎องกับความต๎องการของประเทศ 
5. ผู๎เรียนได๎รับการพัฒนาให๎มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให๎มีสุขภาวะที่ดี 

สามารถด ารงชีวิตอยํางมีความสุขทั้งด๎านรํางกายและจิตใจ 
6. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู๎สอน” เป็น “Coach” ผู๎ให๎ค าปรึกษาข๎อเสนอแนะ 

การเรียนรู๎หรือผู๎อ านวยการการเรียนรู๎ 
7. ครู มีความรู๎ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเป็นแบบอยํางด๎านคุณธรรม 

และจริยธรรม 
  ตัวชี้วัด 

1. ผู๎เรียนทุกระดับมีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 
(3R8C) 

2. ร๎อยละของผู๎เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่มีคะแนนผลการทดสอบความสามารถ 
พ้ืนฐานระดับชาติ (NT) ผํานเกณฑ์ที่ก าหนด 

3. ร๎อยละของผู๎เรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) มากกวําร๎อยละ 50 ในแตํละวิชาเพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษาที่ผํานมา 

4. ร๎อยละผู๎เรียนที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 6 มีทักษะการเรียนรู๎ที่เชื่อมโยงสูํอาชีพและการมีงานท า ตามความถนัดและความต๎องการของตนเอง 
มีทักษะอาชีพท่ีสอดคล๎องกับความต๎องการของประเทศ วางแผนชีวิต และวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและ 
น าไปปฏิบัติได๎ 

5. ผู๎เรียนทุกคนมีทักษะพื้นฐานในการด ารงชีวิต สามารถด ารงชีวิตอยูํในสังคมได๎อยํางมี 
ความสุข มีความยืดหยุํนทางด๎านความคิด สามารถท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ ภายใต๎สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 

6. ผู๎เรียนทุกคนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให๎มีสุขภาวะที่ดี สามารถ 
ด ารงชีวิตอยํางมีความสุขทั้งด๎านรํางกายและจิตใจ 

7. ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู๎สอน” เป็น “Coach” ผู๎ให๎ค าปรึกษาข๎อเสนอแนะ 
การเรียนรู๎หรือผู๎อ านวยการเรียนรู๎ 
  มาตรการและแนวทางการด าเนินการ 

1. พัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษา 
เป็นมาตรการสนับสนุนให๎มีการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางให๎เป็นหลักสูตรเชิงสมรรถนะ 

สอดคล๎องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เอื้อตํอการพัฒนาสมรรถนะผู๎เรียนเป็นรายบุคคลอยํางเหมาะสม 
ทุกด๎านทั้งทางด๎านรํางกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีทักษะสื่อสารภาษาไทย 
  มีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
  1.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  (1) พัฒนาหลักสูตรทุกระดับเพ่ือให๎ผู๎เรียนได๎รับการพัฒนาทั้ง 4 ด๎าน (รํางกาย จิตใจ อารมณ์ 
และสติปัญญา) สอดคล๎องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
  (2) สํงเสริมให๎ครูปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู๎ “ครูผู๎สอน” เป็น “Coach” ผู๎อ านวยการ 
การเรียนรู๎ ผู๎ให๎ค าปรึกษา หรือให๎ข๎อเสนอแนะการเรียนรู๎ และปรับระบบการวัดประเมินผลสัมฤทธิ์ผู๎เรียน 
ให๎สอดคล๎องกับหลักสูตร 
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1.2 สถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให๎สอดคล๎องกับหลักสูตรแกนกลาง เน๎นการ 
พัฒนาผู๎เรียนเป็นรายบุคคล (หลักสูตรเชิงสมรรถนะ) และปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนู๎ให๎ตอบสนองตํอความ 
ต๎องการของผู๎เรียนและบริบทของพ้ืนที่ 

2. การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพของผู๎เรียน 
2.1 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของผู๎เรียนระดับปฐมวัย 
เด็กปฐมวัยได๎รับการพัฒนาเหมาะสมกับวัยในทุกด๎าน ทั้งทางด๎านรํางกาย จิตใจ อารมณ์ 

สังคม และสติปัญญา มีวินัย มีทักษะสื่อสารภาษาไทย และมีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ (ฟัง พูด) และทักษะ 
ด๎านดิจิทัล พร๎อมที่จะได๎รับการพัฒนาในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น 
  โดยมีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
  2.1.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  (1) จัดท าเครื่องมือประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย และประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยปีเว๎นปี 
สรุปและรายงานผลตํอกระทรวงศึกษาธิการและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง 
  (2) สํงเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา เพื่อ 
ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย และด าเนินการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยทั้งผู๎บริหารสถานศึกษา ครู และ 
บุคลากรปฐมวัย รวมทั้งผู๎ปกครอง ให๎มีความรู๎ความเข๎าใจในการจัดการศึกษาปฐมวัย 
  (3) สนับสนุนให๎สถานศึกษามีครูหรือครูผู๎ชํวยด๎านปฐมวัยตามมาตรฐานที่ก าหนด 
  (4) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การจัดการศึกษาปฐมวัย แนวคิด ทฤษฎี และองค์ความรู๎ใหมํ ๆ 
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัย เพื่อบริการแกํโรงเรียนและผู๎สนใจ 
  (5) ก ากับ ติดตาม และให๎ความชํวยเหลือสถานศึกษารวมทั้งสรุปและรายงานผล 
การด าเนินงานตํอกระทรวงศึกษาธิการ และหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง 
  2.1.2 สถานศึกษา 
  (1) จัดกิจกรรมพัฒนาเด็กปฐมวัยในรูปแบบที่หลากหลาย จัดสภาพแวดล๎อมทั้งในและนอก 
ห๎องเรียนให๎เอ้ือตํอการพัฒนาการเรียนรู๎ 
  (2) จัดการเรียนรู๎ สร๎างประสบการณ์ เน๎นการเรียนเป็นเลํน เรียนรู๎อยํางมีความสุข 
  (3) ปรับปรุงอาคารสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก สนามเด็กเลํนให๎ได๎มาตรฐาน มีความ 
ปลอดภัย สามารถจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
  (4) จัดหาสื่อ อุปกรณ์ ที่มีคุณภาพเหมาะสม มีมาตรฐานและความปลอดภัย 
  (5) อภิบาลเด็กปฐมวัยให๎มีสขุภาวะที่ดี รํางกายสมบูรณ์ แข็งแรง ปราศจากโรค ภัย ไข๎ เจ็บ 
  (6) สร๎างความรู๎ความเข๎าใจแกํผู๎ปกครองในการจัดการศึกษาปฐมวัย เพ่ือการมีสํวนรํวมและ 
การสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษา 
  (7) สรุปและรายงานผลการด าเนินงานตํอส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนํวยงานที่ 
เกี่ยวข๎อง 

2.2 การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพผู๎เรียนระดับประถมศึกษา 
ผู๎เรียนระดับประถมศึกษาได๎รับการพัฒนาทางด๎านรํางกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม 

และสติปัญญา มีวินัย มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
  โดยมีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
  2.2.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  (1) สํงเสริม สนับสนุนให๎ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาจัดการศึกษา 
พัฒนาผู๎เรียนให๎มีพัฒนาการที่สมวัยในทุกด๎านทั้งทางด๎านรํางกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา  
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ให๎มีคุณลักษณะ 
- เป็นไปตามหลักสูตร 
- มีทักษะการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 
- มีทักษะการเรียนรู๎ที่เชื่อมโยงสูํอาชีพและการมีงานท า สอดคล๎องกับความต๎องการของ 

ประเทศ 
- มีความรู๎ และทักษะด๎านวิทยาศาสตร์น าไปสูํการพัฒนานวัตกรรม 
- มีความรู๎ความสามารถด๎านดิจิทัล (Digital) และใช๎ดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการเรียนรู๎ 

ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
- มีทักษะทางด๎านภาษาไทย เพ่ือใช๎เป็นเครื่องมือในการเรียนรู๎ มีนิสัยรักการอําน 

มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 
  (2) จัดท าเครื่องมือประเมินความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ (NT)  นักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และด าเนินการประเมิน รวมทั้งประสานการด าเนินงานเพ่ือทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 วิเคราะห์ผลการประเมินเพ่ือเป็นฐานการ 
พัฒนานักเรียนทุกระดับชั้น 
  (3) สํงเสริม สนับสนุนให๎ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจัดกิจกรรม 
พัฒนาผู๎เรียนเต็มตามศักยภาพสอดคล๎องกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐาน 
การเรียนรู๎เพ่ือการวางแผนชีวิต และวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและน าไปปฏิบัติได๎ 
  (4) สร๎างกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพ่ือสํงเสริมกระบวนการเรียนรู๎ตาม 
สมรรถนะรายบุคคลและเตรียมความพร๎อมสูํการประกอบสัมมาอาชีพ 
  (5) ด าเนินการติดตาม และตรวจสอบให๎ผู๎เรียนได๎รับประทานอาหารอยํางครบถ๎วน 
ถูกต๎องตามหลักโภชนาการ 
  (6) ก ากับ ติดตาม และให๎ความชํวยเหลือสถานศึกษาในการจัดการศึกษาภาพรวม 
รวมทั้งสรุปและรายงานผลการด าเนินงานตํอกระทรวงศึกษาธิการและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง 
  2.2.2 สถานศึกษา 
  (1) จัดการเรียนรู๎ที่ให๎ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎ผํานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 
  (2) จัดการเรียนรู๎อยํางเป็นระบบมุํงเน๎นการใช๎ฐานความรู๎และระบบความคิดในลักษณะ 
สหวิทยาการ (STEAM Education) เชํน 

- ความรู๎ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งค าถาม 
- ความเข๎าใจและความสามารถในการใช๎เทคโนโลยี 
- ความรู๎ทางวิศวกรรม และการคิดเพ่ือหาทางแก๎ปัญหา 
- ความรู๎และทักษะในด๎านศิลปะ 
- ความรู๎ด๎านคณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์ 
(3) จัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนเต็มตามศักยภาพสอดคล๎องกับความสามารถ ความถนัดและ 

ความสนใจ รวมถึงกิจกรรมการแนะแนวทั้งด๎านศึกษาตํอและด๎านอาชีพ เป็นการวางพ้ืนฐานการเรียนรู๎ 
การวางแผนชีวิต และวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและน าไปปฏิบัติได๎ 
  (4) จัดกิจกรรมการเรียนรู๎เพ่ือสํงเสริมสนับสนุนให๎ผู๎เรียนมีทักษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต 
มีสุขภาวะที่ดี สามารถด ารงชีวิตอยํางมีความสุข 
  (5) จัดกิจกรรมการเรียนรู๎และพัฒนาด๎านอารมณ์และสังคม (Social and Emotional  
Learning : SEL) 
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  (6) จัดการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมทักษะการคิดแบบมีเหตุผลและเป็นขั้นตอน (Coding) 
  (7) ด าเนินการให๎ผู๎เรียนได๎รับประทานอาหารอยํางครบถ๎วนถูกต๎องตามหลักโภชนาการ 
เป็นไปด๎วยความถูกต๎องตามระเบียบและวินัยการคลัง 
  (8) สรุปและรายงานผลการด าเนินงานตํอส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนํวยงาน 
ที่เก่ียวข๎อง 

2.3 การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพผู๎เรียนระดับมัธยมศึกษา 
ผู๎เรียนระดับมัธยมศึกษา ได๎รับการพัฒนาทางด๎านรํางกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม 

และสติปัญญา มีวินัย มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะด๎านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีทักษะ 
ด๎านภาษาไทยเพ่ือใช๎ในการเรียนรู๎ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3 มีความสามารถในการใช๎ 
เทคโนโลยี ได๎รับการพัฒนาทักษะการเรียนรู๎ที่เชื่อมโยงสูํอาชีพและการมีงานท า น าไปสูํการมีทักษะอาชีพ 
ที่สอดคล๎องกับความต๎องการของประเทศ มีความยืดหยุํนทางด๎านความคิด สามารถท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ 
ภายใต๎สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม มีทักษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตมีสุขภาวะที่ดี สามารถด ารงชีวิตอยํางมี 
ความสุข 
  โดยมีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
  2.3.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  (1) สํงเสริม สนับสนุนให๎ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจัดการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาผู๎เรียนให๎มีพัฒนาการที่สมวัยในทุกด๎านทั้งทางด๎านรํางกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
มีความยืดหยุํนทางด๎านความคิด สามารถท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ ภายใต๎สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม ให๎มี 
คุณลักษณะ 

- เป็นไปตามหลักสูตร 
- มีทักษะการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 
- มีทักษะทางด๎านภาษาไทย มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 เพ่ือใช๎เป็น 

เครื่องมือในการประกอบอาชีพ 
- มีความรู๎ และทักษะด๎านวิทยาศาสตร์น าไปสูํการพัฒนานวัตกรรม 
- มีความสามารถด๎านดิจิทัล (Digital) และใช๎ดิจิทัล เป็นเครื่องมือในการเรียนรู๎ได๎อยําง 

มีประสิทธิภาพ 
- มีทักษะทางด๎านภาษาไทย เพ่ือใช๎เป็นเครื่องมือในการเรียนรู๎ มีนิสัยรักการอําน มีทักษะ 

สื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 
  (2) ประสานการด าเนินงานเพ่ือทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 วิเคราะห์ผลการประเมินเพ่ือเป็นฐานการพัฒนานักเรียน 
ทุกระดับชั้น 
  (3) สํงเสริม สนับสนุน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนา 
ผู๎เรียนเต็มตามศักยภาพสอดคล๎องกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐาน 
การเรียนรู๎เพ่ือการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและน าไปปฏิบัติได๎ 
  (4) สร๎างกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษา เพื่อสํงเสริมกระบวนการเรียนรู๎ตาม 
สมรรถนะรายบุคคลและเตรียมความพร๎อมสูํการประกอบสัมมาอาชีพ 
  (5) จัดท าแผนงาน โครงการ และกิจกรรมเพ่ิมศักยภาพผู๎เรียนที่มีความรู๎และทักษะ 
ด๎านวิทยาศาสตร์ เป็นนักคิด นักปฏิบัติ นักประดิษฐ์ เป็นนวัตกร น าไปสูํการพัฒนานวัตกรรมในอนาคต 
รวมทั้งจัดกิจกรรมกีฬา การออกก าลังกาย และสนับสนุนให๎ผู๎เรียนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของ 
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ตนเองให๎มีสุขภาวะที่ดี สามารถด ารงชีวิตอยํางมีความสุขทั้งด๎านรํางกายและจิตใจ 
  (6) ก ากับ ติดตาม และให๎ความชํวยเหลือสถานศึกษา 
  2.3.2 สถานศึกษา 
  (1) สํงเสริมครูให๎จัดการเรียนรู๎ที่ให๎ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎ผํานกิจกรรมการปฏิบัติจริง 
(Active Learning) 
  (2) สํงเสริมครูให๎จัดการเรียนรู๎ตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน หรือบันได 5 ขั้น 
(Independent Study : IS) 
  (3) สํงเสริม สนับสนุนครูให๎จัดการเรียนรู๎อยํางเป็นระบบมุํงเน๎นการใช๎ฐานความรู๎และ 
ระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ (STEAM Education) เชํน 

- ความรู๎ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งค าถาม 
- ความเข๎าใจและความสามารถในการใช๎เทคโนโลยี 
- ความรู๎ทางวิศวกรรม และการคิดเพ่ือหาทางแก๎ปัญหา 
- ความรู๎และทักษะในด๎านศิลปะ 
- ความรู๎ด๎านคณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์ 
(4) จิดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนที่มีความรู๎และทักษะด๎านวิทยาศาสตร์ เป็นนักคิด  

นักปฏิบัติ นักประดิษฐ์ เป็นนวัตกร น าไปสูํการพัฒนานวัตกรรมในอนาคต รวมทั้งจัดกิจกรรมกีฬา การออก 
ก าลังกาย และสนับสนุนให๎ผู๎เรียน มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให๎มีสุขภาวะที่ดี สามารถด ารง 
ชีวิตอยํางมีความสุขท้ังด๎านรํางกายและจิตใจ เมื่อถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายสามารถวางแผนการศึกษาตํอ 
หรือการประกอบอาชีพได๎ตามความถนัด ความต๎องการ และความสนใจของตนเอง 
  (5) สํงเสริมการเรียนรู๎และพัฒนาด๎านอารมณ์และสังคม (Social and Emotional  
Learning : SEL) 
  (6) สรุปและรายงานผลการด าเนินงานตํอส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนํวยงาน 
ที่เก่ียวข๎อง 
  2.4 พัฒนาคุณภาพผู๎เรียนที่มีความต๎องการดูแลเป็นพิเศษ 
  เป็นการจัดการศึกษาและพัฒนาสมรรถภาพส าหรับเด็กพิการและเด็กด๎อยโอกาส ในรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เหมาะสมกับบริบท และความต๎องการจ าเป็นพิเศษเฉพาะบุคคล 
  โดยมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

(1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 
ตามสภาพจริงส าหรับเด็กพิการและเด็กด๎อยโอกาส 

(2) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา 
รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมส าหรับเด็กพิการและเด็กด๎อยโอกาสในรูป 
แบบที่หลากหลายเหมาะสมกับบริบท และความต๎องการจ าเป็นพิเศษเฉพาะบุคคล 

(3) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํงเสริม สนับสนุนการให๎บริการชํวยเหลือ 
ระยะแรกเริ่ม (Early Intervention : EI) 

(4) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สนับสนุนทรัพยากรและจัดสรรงบประมาณ 
ด๎านการศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทและความต๎องการจ าเป็นพิเศษ 

(5) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํงเสริมให๎สถานศึกษาน าระบบเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (Digital Technology) มาใช๎ในการบริหารจัดการ การให๎บริการ และการเรียนรู๎ 

(6) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปรับปรุงเกณฑ์อัตราก าลังครูและบุคลากร 
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ให๎มีความเหมาะสมกับภารงานในการจัดการศึกษาพิเศษ และเด็กด๎อยโอกาส 
(๗) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํงเสริม สนับสนุนให๎มีการพัฒนาผู๎บริหาร  

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให๎มีความรู๎ทักษะ ประสบการณ์ มีเจตคติที่ดี ตํอการจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการ
และเด็กด๎อยโอกาส 

(๘) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พัฒนาระบบการให๎บริการเทคโนโลยี  
สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความชํวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาท่ีสอดคล๎องกับความต๎องการจ าเป็น 
พิเศษ 

(๙) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สนันสนุนการพัฒนาพาคีเครือขําย  
(Education Partnership) ให๎ทุกภาคสํวนมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการและเด็กด๎อยโอกาส 

๓. น าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช๎สนับสนุนการเรียนรู๎ให๎แกํผู๎เรียนทุกระดับ 
การจัดการศึกษา 

เป็นมาตรการในการประยุกต์ใช๎เทคโนโลยีดิจิทัล ในการสํงเสริมสนับสนุนให๎ผู๎เรียนพัฒนา 
วิธีการเรียนรู๎ของตนเอง ตามความต๎องการ และความถนัด ของผู๎เรียนสามารถสร๎างสังคมฐานความรู๎ 
(Knowledge Based Society) ของตนเอง เพ่ือให๎เกิดการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต 

โดยแนวทางการด าเนินการ ดังนี้  
๓.๑ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(๑) จัดหา พัฒนา ข๎อมูลองค์ความรู๎ สื่อ วิดีโอ และองค์ความรู๎ประเภทตําง ๆ หนังสือแบบเรียน 

ในรูปแบบของดิจิทัลเทคบุ๏ค (Digital Textbook) ตามเนื้อหาหลักสูตรที่ก าหนด 
(๒) พัฒนารูปแบบการเรียนรู๎ผํานระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) เพ่ือตอบสนอง 

ตํอการพัฒนาการเรียนรู๎ของผู๎เรียนเป็นรายบุคคล 
(๓) สํงเสริม สนับสนุนให๎ผู๎เรียนมีอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital device) เพ่ือเป็น เครื่องมือในการ 

เข๎าถึงองค์ความรู๎ และการเรียนรู๎ผํานระบบดิจิทัล อยํางเหมาะสมตามวัย 
(๔) สํงเสริม สนับสนุนให๎สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู๎เพ่ือพัฒนาผู๎เรียน ให๎ผู๎เรียนเรียนรู๎ 

ด๎วยตนเองผํานการเรียนรู๎ผํานระบบดิจิทัล 
๓.๒ สถานศึกษา 
(๑) ประยุกต์ใช๎ข๎อมูลองค์ความรู๎ สื่อ วิดีโอ และองค์ความรู๎ประเภทตําง ๆ หนังสือแบบเรียนใน 

รูปแบบของดิจิทัลเทคบุ๏ค (Digital Textbook) ตามเนื้อหาหลักสูตรที่ก าหนด 
(๒) จัดการเรียนรู๎ผํานระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) เพ่ือตอบสนองตํอการ 

พัฒนาการเรียนรู๎ของผู๎เรียนเป็นรายบุคคล 
(๓) จัดกิจกรรมการเรียนรู๎เพ่ือพัฒนาผู๎เรียน ให๎ผู๎เรียนเรียนรู๎ด๎วยตนเอง ผํานการเรียนรู๎ผําน 

ระบบดิจิทัล  
๔. การพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
การพัฒนาคุณภาพครู จึงต๎องด าเนินการตั้งแตํการผลิต และการพัฒนาครู อยํางตํอเนื่อง โดย 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต๎องรํวมมือกับสถาบันการผลิตครู ในการผลิต และพัฒนาครูให๎
เป็นไปตามเปูาประสงค์ มีการดึงดูด คัดสรร ผู๎มีความสามารถสูงให๎เข๎ามา เป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนา 
ศักยภาพและสมรรถนะครูอยํางตํอเนื่องครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส๎นทางสายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน และ
สร๎างเครือขํายพัฒนาครูให๎มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ ระหวํางกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญด๎านการ
สอนมาเป็นผู๎สร๎างครูรุํนใหมํอยํางเป็นระบบ และประเมินครูจากการวัดผลงานการพัฒนาผู๎เรียนโดยตรง 
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๔.๑ การผลิตครูที่มีคุณภาพ 
การผลิตครูที่มีคุณภาพ เป็นมาตรการการสร๎างความรํวมมือกับสถาบัน การผลิตครู ให๎ผลิตครู 

ที่มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู๎ความสามารถอยํางแท๎จริง และเป็นต๎นแบบด๎านคุณธรรมและจริยธรรม 
โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
(๑) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สร๎างความรํวมมือ กับสถาบันการผลิตครู 

วิเคราะห์ความขาดแคลน ความต๎องการครูของสถานศึกษา 
(๒) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รํวมมือกับสถาบันการผลิตครูวางแผน 

วิเคราะห์หลักสูตรให๎สอดคล๎องกับแผนความต๎องการ 
(๓) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สนับสนุน ทุนการศึกษาให๎นักเรียนระดับ 

มัธยมศึกษา ที่มีทัศนคติที่ดีตํออาชีพครูเข๎ารับการศึกษากับสถาบัน การผลิตครู 
(๔) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ติดตาม และประเมินผล การผลิตครูอยําง 

เป็นระบบ 
๔.๒ พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นมาตรการที่ส านักงาน คณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน จะต๎องด าเนินการเพ่ือให๎ครูและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึง ความส าคัญในอาชีพและหน๎าที่
ของตน โดยพัฒนาให๎เป็นครู เป็นครูยุคใหมํ ปรับบทบาทจาก “ครูผู๎สอน” เป็น “Coach” หรือ “ผู๎อ านวยการ
การเรียนรู๎” ปรับวิธีสอน ให๎เด็กสามารถแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน เรียนรู๎ และท ากิจกรรมในชั้นเรียน  
ท าหน๎าที่กระตุ๎นสร๎างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู๎และวิธีจัดระเบียบ การสร๎างความรู๎ ออกแบบกิจกรรม และ
สร๎างนวัตกรรมการเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียน มีบทบาทเป็นนักวิจัย พัฒนากระบวนการเรียนรู๎เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู๎เรียน 

โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
(๑) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม 

สนับสนุนให๎ครู ศึกษาวิเคราะห์ ความต๎องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง (Need Assessment) เพ่ือวางแผน 
การพัฒนาอยํางเป็นระบบและครบวงจร 

(๒) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดให๎มี 
หลักสูตรและกรอบแนวทางในการพัฒนาครู ที่เชื่อมโยงกับความก๎าวหน๎าในวิชาชีพ (Career Path) 

(๓) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสาน 
ความรํวมมือกับสถาบันการศึกษา สถาบันคุรุพัฒนา หรือหนํวยงานอื่น ๆ จัดท าหลักสูตร การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให๎ตรงตามความต๎องการและความขาดแคลน 

(๔) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สนับสนุน 
ให๎ครูและบุคลากรทางการศึกษาวางแผนและเข๎ารับการพัฒนาตามหลักสูตร ที่ก าหนดที่เชื่อมโยงความก๎าวหน๎า
ในวิชาชีพ (Career Path) 

(๕) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม 
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบชุมชนแหํงการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) 

(๖) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม  
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให๎มีความรู๎ทักษะด๎านการรู๎ดิจิทัล (Digital Literacy) การสอนดิจิทัล 
(Digital Pedagogy) ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสาร ภาษาท่ี ๓ สอดคล๎องกับภารกิจและหน๎าที่ของตน 

(๗) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม  
พัฒนา และยกระดับความรู๎ภาษาอังกฤษของครู ที่ สอนภาษาอังกฤษ โดยใช๎ระดับการพัฒนาทางด๎านภาษา 
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(Common European Framework of Reference for Languages : CEFR) ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
(๘) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา สํงเสริม 

และพัฒนาครูให๎สามารถออกแบบการเรียนรู๎ การจัดการเรียนรู๎ให๎สอดคล๎องกับการวัดประเมินผลที่เน๎นทักษะ 
การคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ผํานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 

(9) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม 
และพัฒนาครูให๎มีความรู๎และทักษะในการจัดการเรียนรู๎ส าหรับผู๎เรียนที่มีความแตกตําง (Differentiated 
Instruction) 
  (10) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม 
และพัฒนาครูให๎มีความรู๎และทักษะในการสร๎างเครื่องมือการวัดและประเมินผล การเรียนรู๎ด๎านทักษะการคิด 
ขั้นสูง (Higher Order Thinking) 

(11) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สํงเสริมและพัฒนาครู ให๎มีความรู๎ความสามารถจัดการเรียนรู๎ในโรงเรียนขนาดเล็กได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

(๑2) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม 
และพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู๎ส าหรับผู๎เรียนที่มีความต๎องการจ าเป็นพิเศษ ตามศักยภาพของผู๎เรียนแตํละ
บุคคล และตามสภาพและประเภทของความพิการ 

(๑3) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม 
สนับสนุนให๎ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองผํานระบบ Online และแบบ Face - to - Face 
Training 

(๑4) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ปรับปรุง 
ระบบตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพและประเมินประสิทธิผล ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ให๎สอดคล๎องกับความมุํงหมาย และหลักการจัดการศึกษาข๎อก าหนด ด๎านคุณภาพ และแผนการศึกษาแหํงชาติ 

(๑5) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
น าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการครู และบุคลากรทางการศึกษา
ทั้งระบบ ตั้งแตํการจัดท าฐานข๎อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาจนถึงการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา  

โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
๑) พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูผํานระบบดิจิทัล เพ่ือใช๎ในการพัฒนาผู๎บริหาร ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ  
๒) พัฒนาหลักสูตร เนื้อหาดิจิทัล (Digital Content) ในสาขาที่ขาดแคลน เชํน การพัฒนา 

ทักษะการคิดข้ันสูง การจัดการศึกษาส าหรับผู๎เรียนที่มีความต๎องการจ าเป็นพิเศษ และผู๎เรียนที่มีความแตกตําง 
เป็นต๎น  

๓) สํงเสริม สนับสนุน ให๎ผู๎บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทพัฒนาตนเอง 
อยํางตํอเนื่องผํานระบบดิจิทัล  

4) พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล ระบบบริหารจัดการผู๎บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทุกประเภททั้งระบบ  

5) พัฒนาครูให๎มีความช านาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) 
นโยบายที่ ๔ ด๎านการสร๎างโอกาสในการเข๎าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 

และการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  
นโยบายการสร๎างโอกาสในการเข๎าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน และการลด 

ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา เน๎นการสร๎างโอกาสให๎เด็กวัยเรียนและผู๎เรียนทุกคน เข๎าถึงบริการการศึกษาที่มี
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คุณภาพ ที่เป็นมาตรฐานเสมอกัน ไมํวําผู๎เรียนจะยากดีมีจน จะอยูํในพ้ืนที่ใดของประเทศ อยูํในชุมชนเมือง พื้นที่
หํางไกลทุรกันดาร หรือกลุํมเปูาหมายที่ต๎องการการดูแลเป็นพิเศษ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาของ
ประเทศโดยสนับสนุนให๎สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือให๎บรรลุเปูาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอยํางยั่งยืน (Global 
Goals for Sustainable Development) สร๎างกลไกความรํวมมือของภาคสํวนตําง ๆ ในทุกระดับตั้งแตํระดับ
องค์กรปกครองท๎องถิ่นหรือต าบล ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค และสํวนกลาง สร๎างมาตรฐาน
สถานศึกษาตามบริบทของพ้ืนที่ จัดสรรงบประมาณแผํนดินเพ่ือสนับสนุนให๎เด็กวัยเรียนทุกคนตั้งแตํระดับปฐมวัย 
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาอยํางเพียงพอและเหมาะสม สอดคล๎องกับสภาพข๎อเท็จจริง โดยค านึงถึงความ
จ าเป็น ตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศึกษา จัดหาทุนการศึกษาเพ่ิมเติม  
เพ่ือชํวยเหลือผู๎ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา จัดสรรงบประมาณและ ทรัพยากร
ทางการศึกษาอ่ืนเป็นพิเศษให๎เหมาะสม สอดคล๎องกับความต๎องการจ าเป็นในการจัดการศึกษา ส าหรับผู๎เรียนที่มี
ความต๎องการจ าเป็นพิเศษ และจัดสรรงบประมาณเป็นคําใช๎จํายในการด าเนินการ และงบลงทุนให๎สถานศึกษา
ตามความจ าเป็น ตลอดจนน าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช๎เป็นเครื่องมือในการเรียนรู๎ของ
ผู๎เรียน เพ่ือให๎ผู๎เรียนสามารถใช๎เป็นเครื่องมือในการพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต รวมถึงพัฒนาระบบ 
การติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสร๎างหลักประกันสิทธิการได๎รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพของประชาชน 

เปูาประสงค์ 
๑. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อให๎บรรลุเปูาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอยํางยั่งยืน (Global  

Goals for Sustainable Development) 
๒. สถานศึกษากับองค์กรปกครองท๎องถิ่น ภาคเอกชน และหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง ในระดับพื้นที่  

รํวมมือในการจัดการศึกษา 
๓. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ 
๔. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอและเหมาะสม สอดคล๎องกับสภาพ 

ข๎อเท็จจริง โดยค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศึกษา 
๕. งบประมาณเพ่ือเป็นคําใช๎จําย และงบลงทุนแกํสถานศึกษาอยํางเหมาะสมเพื่อให๎สถานศึกษา 

บริหารงานจัดการศึกษาอยํางมีประสิทธิภาพ 
6. น าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมือให๎ผู๎เรียนได๎มีโอกาส เข๎าถึง 

บริการด๎านการศึกษาได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
๗. พัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสร๎างหลักประกันสิทธิ การได๎รับ 

การศึกษาท่ีมีคุณภาพของประชาชน  
ตัวชี้วัด 
๑. ผู๎เรียนทุกคนสามารถเข๎าเรียนในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพเป็นมาตรฐานเสมอกัน 
๒. ผู๎เรียนทุกคนได๎รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอยํางเพียงพอและเหมาะสม สอดคล๎องกับ 

สภาพข๎อเท็จจริง โดยค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของ
สถานศึกษา และความต๎องการจ าเป็นพิเศษส าหรับผู๎พิการ 

๓. ผู๎เรียนได๎รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใช๎เป็น 
เครื่องมือในการเรียนรู๎อยํางเหมาะสมเพียงพอ 

๔. ครูได๎รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใช๎เป็น 
เครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ให๎แกํผู๎เรียน 

๕. สถานศึกษาได๎รับการพัฒนาให๎มีมาตรฐานอยํางเหมาะสมตามบริบท ด๎านประเภท ขนาด  
และพ้ืนที่ 
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๖. สถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช๎เป็นเครื่องมือในการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู๎ให๎แกํผู๎เรียนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

๗. สถานศึกษามีระบบการดูแลชํวยเหลือและค๎ุมครองนักเรียนและการแนะแนวที่มี 
ประสิทธิภาพ 

8. สถานศึกษาท่ีมีระบบฐานข๎อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถน ามาใช๎ในการวางแผน 
จัดการเรียนรู๎ให๎แกํผู๎เรียนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ  

มาตรการและแนวทางการด าเนินการ 
๑. สร๎างความรํวมมือกับองค์กรปกครองระดับท๎องถิ่น ภาคเอกชน หนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง 

ในการจัดการศึกษาให๎สอดคล๎องกับบริบทของพ้ืนที่ 
โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้  
๑.๑ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(๑) สํงเสริม สนับสนุนให๎มีความรํวมมือกับองค์กรปกครองระดับท๎องถิ่น ภาคเอกชน หนํวยงาน 

ที่เก่ียวข๎องในการจัดการศึกษาให๎สอดคล๎องกับบริบทของพ้ืนที่ ตลอดจนการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
(๒) จัดท าฐานข๎อมูลประชากรวัยเรียน เพ่ือเก็บรวบรวม เชื่อมโยงข๎อมูล ศึกษา วิเคราะห์  

เพ่ือวางแผนการจัดบริการการเรียนรู๎ให๎แกํผู๎เรียน 
๑.๒ สถานศึกษา 
(๑) รํวมกับองค์กรปกครองระดับพื้นท่ี หนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง และภาคเอกชน วางแผนการจัด 

การศึกษาให๎สอดคล๎องเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่รับผิดชอบ 
(๒) รํวมมือกับองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ชุมชน เอกชน และหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องระดับพื้นท่ี  

จัดท าแผนการรับนักเรียนทุกระดับ ตั้งแตํระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 
(๓) รํวมกับองค์กรปกครองระดับพื้นท่ี จัดท าส ามะโนประชากรวัยเรียน (อายุ 0 - 6 ปี) เพ่ือน า 

ไปใช๎ในการวางแผนการจัดการศึกษา 
(4) รํวมกับองค์กรปกครองระดับพื้นท่ี ติดตาม ตรวจสอบ เด็กวัยเรียนได๎เข๎าถึงบริการ 

การเรียนรู๎ได๎อยํางทั่วถึงครบถ๎วน 
(๕) รํวมมือกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ ชุมซน ภาคเอกชน และทุกภาคสํวน บริหารจัดการ 

ทรัพยากรในชุมชนให๎สามารถใช๎รํวมกับได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
(๖) รํวมมือกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ จัดอาหาร อาหารเสริม (นม) ให๎ผู๎เรียนอยํางเพียงพอ  

มีคุณภาพ 
(๗) รํวมมือกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ สนับสนุนให๎ผู๎เรียนที่อยูํหํางไกลได๎เดินทางไปเรียน 

อยํางปลอดภัยทั้งไปและกลับ 
๒. การยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับและทุกประเภท ให้มีคุณภาพ และมาตรฐาน 

ตามบริบทของพ้ืนที่ 
โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
(๑) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดท า 

มาตรฐานสถานศึกษาให๎มีคุณภาพในด๎านตําง ๆ เชํน ๑) มาตรฐานด๎านโครงสร๎างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความ
สะดวก ๒) มาตรฐานด๎านครูและบุคลากรทางการศึกษา ๓) มาตรฐานด๎านระบบความปลอดภัยของสถานศึกษา 
๔) มาตรฐานด๎านเทคโนโลยีดิจิทัล Digital Technology เป็นต๎น การก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาด๎านตําง ๆ 
ดังกลําวให๎พิจารณาตามบริบทของสภาพทาง ภูมิศาสตร์ ประเภท และขนาดของสถานศึกษา เป็นส าคัญ 
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(๒) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม  
สนับสนุน พัฒนาสถานศึกษาระดับต าบล ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด โรงเรียนขนาดเล็ก และสถานศึกษาประเภท
อ่ืน ให๎มีคุณภาพและตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยเน๎นสถานศึกษาระดับต าบล โรงเรียนขนาดเล็กในพื้นที่หํางไกล 
และโรงเรียนขนาดเล็กตามโครงการพิเศษ 

(๓) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม  
สนับสนุนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน สถานศึกษาในทุกมิติ 

๓. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผู๎เรียนทุกกลุํม และสถานศึกษาทุกประเภท อยํางเหมาะสม  
และเพียงพอ 

เป็นมาตรการเพ่ือการลดความเหลื่อมล้ า และสร๎างโอกาสให๎ผู๎เรียนเข๎าถึงการบริการการศึกษา 
ที่มีคุณภาพ โดยการจัดสรรงบประมาณแผํนดินเพื่อให๎เด็กวัยเรียนทุกคนตั้งแตํระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษา อยํางเพียงพอและเหมาะสม สอดคล๎องกับสภาพข๎อเท็จจริง โดยค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพพ้ืนที่
ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และท่ีตั้งของสถานศึกษา จัดหาทุนการศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือชํวยเหลือผู๎ขาดแคลน
ทุนทรัพย์ จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเป็นพิเศษ ให๎เหมาะสมสอดคล๎องกับความต๎องการ
จ าเป็นในการจัดการศึกษาส าหรับผู๎เรียนที่มีความต๎องการจ าเป็นพิเศษ และจัดสรรงบประมาณเป็นคําใช๎จําย 
ในการด าเนินการ และงบลงทุนให๎สถานศึกษาอยํางเหมาะสมและเพียงพอ 

โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
(๑) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษา  

วิเคราะห์ ความเหมาะสมของงบประมาณในการสนับสนุนให๎กับผู๎เรียนและสถานศึกษาอยํางเหมาะสม และ
เพียงพอ สอดคล๎องกับสถานภาพและพ้ืนที่ 

(๒) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม  
สนับสนุนให๎สถานศึกษาจัดท าแผนงบประมาณการศึกษาอยํางอิสระ โดยรับฟังความคิดเห็นของผู๎เกี่ยวข๎อง 
ในพ้ืนที่ประกอบการจัดท าแผนงบประมาณกํอนเสนอหนํวยงานต๎นสังกัด 

(๓) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสาน 
ความรํวมมือกับกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา เพื่อจัดสรรงบประมาณให๎เด็กวัยเรียนกลุํมขาดแคลน 
ทุนทรัพย์ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

(๔) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม 
สนับสนุนกระบวนการจัดท าแผน งบประมาณ และติดตาม ก ากับการใช๎จํายงบประมาณของสถานศึกษาให๎มี
ประสิทธิภาพ และมีความโปรํงใส 

๔. การประยุกต์ใช๎เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เป็นเครื่องมือในการ พัฒนา 
คุณภาพของผู๎เรียน 

โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
(๑) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม  

สนับสนุนให๎สถานศึกษามีระบบโครงขํายสื่อสารโทรคมนาคมที่มีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัยสูง 
(๒) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม  

สนับสนุน ให๎สถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที่ใช๎เป็นเครื่องมือในการพัฒนาทักษะด๎านการรู๎ดิจิทัล 
(Digital Literacy) แกํผู๎เรียน 

(๓) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม  
สนับสนุนให๎สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาห๎องเรียนให๎เป็นห๎องเรียนที่ประยุกต์ใช๎ เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) ในการจัดการเรียนรู๎แกํผู๎เรียน| 
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(๔) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม  
สนับสนุนอุปกรณ์ ดิจิทัล (Digital Device) ส าหรับผู๎เรียนทุกระดับ ตั้งแตํระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษาอยํางเหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรู๎ของตนเองน าไปสูํการสร๎างการเรียนรู๎ 
อยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต 

(๕) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม  
สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) และพัฒนาการสอนทักษะดิจิทัล (Digital Pedagogy) ส าหรับครู 
อยํางเหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรู๎เพ่ือพัฒนาผู๎เรียนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

(๖) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม  
สนับสนุน ให๎สถานศึกษาใช๎เทคโนโลยีการเรียนการสอนทางไกล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู๎เรียน (Distance Learning 
Technology: DLT) 

นโยบายที่ ๕ ด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม  
ยุทธศาสตร์ชาติด๎านการสร๎างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรตํอสิ่งแวดล๎อม ได๎น๎อมน า  

ศาสตร์ของพระราชาสูํการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยยึดหลัก ๓ ประการคือ “มีความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิค๎ุมกัน” 
มาเป็นหลักในการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติควบคูํกับการน าเปูาหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้ง ๑๗ เปูาหมาย  
มาเป็นกรอบแนวคิดที่จะผลักดันด าเนินการเพ่ือน าไปสูํการบรรลุเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด๎าน
สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล๎อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ๎นสํวนความรํวมมือระหวํางกันทั้งภายในและภายนอก
ประเทศอยํางบูรณาการ โดยมีวิสัยทัศน์เพ่ือให๎ประเทศไทย “เป็นประเทศพัฒนาแล๎วมีคุณภาพชีวิตและ
สิ่งแวดล๎อมท่ีดีที่สุดในอาเซียนภายในปี พ.ศ. ๒๕80”   

ดังนั้น นโยบายด๎านการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือรองรับวิสัยทัศน์ดังกลําว จึงได๎น๎อมน า 
ศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเปูาหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้ง ๑๗ เปูาหมาย มาเป็น
หลักในการปรับปรุงหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ และการจัดสภาพแวดล๎อมของสถานศึกษาให๎สอดคล๎อง
กับหลักการดังกลําว บนพ้ืนฐานความเชื่อในการเติบโตรํวมกัน ไมํวําจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล๎อม และ
คุณภาพชีวิต โดยให๎ความส าคัญกับการสร๎างสมดุลทั้ง ๓ ด๎าน ไมํให๎มากหรือน๎อยจนเกินไป อันจะน าไปสูํ 
ความยั่งยืนเพื่อคนรุํนตํอไปอยํางแท๎จริง 

เปูาประสงค์ 
๑. สถานศึกษา นักเรียนได๎รับการสํงเสริมด๎านความรู๎ การสร๎างจิตส านึกด๎านการผลิต และ 

บริโภค ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
๒. สถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีมาจัดท าระบบสารสนเทศการเก็บข๎อมูล ด๎านความรู๎ เรื่อง  

ฉลากสีเขียวเพ่ือสิ่งแวดล๎อม ฯลฯ และสามารถน ามาประยุกต์ใช๎ในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง Thailand 4.0 
๓. สถานศึกษามีการจัดท านโยบายจัดซื้อจัดจ๎างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
๔. สถานศึกษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ การผลิตและ 

บริโภค สูํการลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรียนคาร์บอนต่ าสูํชุมชนคาร์บอนต่ า 
๕. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียน  

ทุกโรงเรียนในสังกัดมีการปรับปรุงและพัฒนาเป็นหนํวยงานต๎นแบบส านักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพ่ือให๎มี
บริบทที่เป็นแบบอยํางเอ้ือหรือสนับสนุนการเรียนรู๎ของนักเรียนและชุมชน 

6. สถานศึกษาในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จาก ๒๒๕ เขต  มีนโยบาย 
สํงเสริมความรู๎และสร๎างจิตส านึกและจัดการเรียนรู๎การผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 

๗. สถานศึกษาต๎นแบบน าขยะมาใช๎ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ จ านวน ๑๕,๐๐๐ โรงเรียน 
8. มีสถานศึกษานวัตกรรมต๎นแบบในการน า 3RS มาประยุกต์ใช๎ในการผลิต และบริโภคท่ีเป็น 
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มิตรกับสิ่งแวดล๎อม จ านวน 6,000 โรงเรียน 
9. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ๒๒๕ เขต มีการท านโยบายการจัดซื้อจัดจ๎าง ที่เป็นมิตรกับ 

สิ่งแวดล๎อม  
ตัวชี้วัด 
๑. สถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรมให๎ความรู๎ที่ถูกต๎อง และสร๎างจิตส านึก 

ด๎านการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อมน าไปปฏิบัติใช๎ที่บ๎านและชุมชน เชํน การสํงเสริมอาชีพที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล๎อม การลดใช๎สารเคมีจากปุ๋ยและยาฆําแมลง ฯลฯ 

๒. สถานศึกษามีการน าขยะมาใช๎ประโยชน์ในรูปผลิตภัณฑ์และพลังงานเพื่อลดปริมาณขยะ  
และสํงเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพ่ือลดปริมาณคาร์บอนที่โรงเรียนและชุมชน 

๓. สถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีสํวนรํวมและการน าขยะมาใช๎ 
ประโยชน์รวมทั้งสอดแทรกในสาระการเรียนรู๎ที่เกี่ยวข๎อง 

๔. นักเรียนเรียนรู๎จากแหลํงเรียนรู๎ มีการขยายผลแหลํงเรียนรู๎ นักเรียน โรงเรียน ชุมชน เรียนรู๎ 
ด๎านการลดใช๎พลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษ์สิ่งแวดล๎อมเพ่ือเป็นแหลํงเรียนรู๎ และตัวอยํางรูปแบบ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม เชํน โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ 

๕. นักเรียน สถานศึกษามีการเก็บข๎อมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซต์ ในการ 
ด าเนินกิจกรรมประจ าวันในสถานศึกษาและที่บ๎าน และข๎อมูลของ Carbon Footprint ในรูปแบบ QR CODE 
และ Paper less 

6. ครู มีความคิดสร๎างสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และด าเนินการจัดท างานวิจัย 
ด๎านการสร๎างส านึกด๎านการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อมได๎ 

7. ครู และนักเรียนสามารถน าสื่อนวัตกรรมที่ผํานกระบวนการคิดมาประยุกต์ใช๎ในโรงเรียน 
การจัดการเรียนรู๎ และประยุกต์ใช๎ในชีวิตประจ าวันและชุมชนได๎ตามแนวทาง Thailand 4.0 

8. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร และสถานที่ 
ให๎เป็นส านักงานสีเขียวต๎นแบบมีนโยบายการจัดซื้อจัดจ๎างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม ที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ 
ของนักเรียนและชุมชน 

มาตรการและแนวทางการด าเนินการ 
๑. จัดท า Road Map และแผนปฏิบัติการเพ่ือจัดแนวทางการด าเนินทางการให๎องค์ความรู๎และ 

สร๎างจิตส านึกด๎านการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
๒. จัดท าคูํมือและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในรูปแบบ QR CODE และสื่อระบบ Multimedia และ 

อ่ืน ๆ 
๓. จัดท าเกณฑ์การประกวดโรงเรียนคาร์บอนต่ าและชุมชนคาร์บอนต่ า และพัฒนาวิทยากรให๎ 

ความรู๎เรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ (LCA) สูํสังคมคาร์บอนต่ า 
๔. พัฒนาวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนและจัดท าหนํวยการเรียนรู๎ในเรื่อง การผลิตและบริโภค 

ที่เป็นกับสิ่งแวดล๎อมตํอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตั้งแตํระดับปฐมวัย จนถึงระดับมัธยมศึกษา และพัฒนา
ระบบข๎อมูลสารสนเทศการเก็บข๎อมูลการลดก๏าซที่มีผลตํอปรากฏการณ์ภาวะเรือนกระจก เชํน 
คาร์บอนไดออกไซด์ ในรูปแบบการเปรียบเทียบและการลดการปลํอยคาร์บอนไดออกไซด์ในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน Carbon emission /Carbon Footprint ในสถานศึกษาสูํชุมชน 

๕. จัดจ๎างผู๎เชี่ยวชาญในการจัดท า Road Map เป็นที่ปรึกษาในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติ 
การโรงเรียนคาร์บอนต่ าสูํชุมชนคาร์บอนต่ า 
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๖. พัฒนาตํอยอดและขยายผลศูนย์การเรียนรู๎ลดใช๎พลังงาน การจัดการขยะ และอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล๎อมใน 6 ศูนย์ ๔ ภูมภิาค 

๗. พัฒนาเครื่องมือ และกระบวนการให๎ความรู๎และแนวทางการจัดการเรียนรู๎กิจกรรม เรื่อง 
การผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อมใน 6 ภูมิภาค 

8. จัดสรรงบประมาณ ด าเนินการตาม Road map และแผนปฏิบัติการ ๒2๕ เขต เพ่ือ 
ด าเนินการตํอยอดขยายความรู๎และสร๎างเครือขํายโรงเรียน ชุมชน และเชื่อมตํอ หนํวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

9. สนับสนุน สํงเสริมพัฒนากระบวนการรณรงค์ให๎มีการจัดซื้อจัดจ๎างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
และยกระดับส านักงานเขตพ้ืนที่ต๎นแบบ ๒๒๕ เขต และสถานศึกษาด๎านการบริหารจัดการส านักงานสีเขียวและ
สถานศึกษาท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม (Green office) 

10. พัฒนา ยกระดับสถานศึกษาน ารํองขยายผล สํงสถานศึกษาต๎นแบบด๎านการพัฒนา 
ด๎านการผลิต และบริโภค ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อมทั้งระบบ เชํน การเลือกซื้อ ผลิตภัณฑ์เบอร์ ๕ และผลิตภัณฑ์
ที่มีฉลากและสัญลักษณ์เบอร์ ๕ เพ่ือลดการใช๎ทรัพยากรธรรมชาติ และลดปริมาณขยะในส านักงานและ
สถานศึกษา 

11. สํงเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และบูรณาการสาระการเรียนรู๎และแผนการจัดการเรียนรู๎ 
เรื่องการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อมตํอการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 

11. ขยายผลผํานระบบ DLTV สํงเสริมความรู๎เรื่องการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล๎อมตํอความปลอดภัยและสุขภาพที่ดีสูํสังคมเมืองเชิงนิเวศและการจัดการมลพิษและสิ่งแวดล๎อมที่ดี 
และการเลือกผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม และฉลากที่แสดงสัญลักษณ์ท่ีเป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล๎อม 

13. พัฒนานวัตกรรมโดยใช๎กระบวนการ BBL/PLC และ Decision - Making การน าขยะมาใช๎ 
ประโยชน์ในรูปแบบผลิตภัณฑ์และพลังงานและลดประมาณขยะ การบ าบัดน้ าเสีย ลดการใช๎เผา และลดใช๎ 
สารเคมี สูํโรงเรียนปลอดภัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 

14. ขยายผลจากโรงเรียนคาร์บอนต่ าสูํชุมชนเชิงนิเวศและการจัดการมลพิษ และสิ่งแวดล๎อมดี  
Green city ด๎านพลังงาน การจัดการขยะและน้ าเสีย ชุมชนผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 

15. สํงเสริม สนับสนุนและพัฒนาให๎นักเรียน โรงเรียนได๎ศึกษาเรียนรู๎จากแหลํงเรียนรู๎โรงงาน 
อุตสาหกรรม การผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม ชุมชนเมืองนิเวศ และหนํวยงานสํงเสริมการบริโภคท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล๎อมเพ่ือน าความรู๎มาประยุกต์ใช๎และจัดท าโครงงานด๎านการอนุรักษ์สิ่งแวดล๎อม 

16. สํงเสริมแนวทางการจัดการเรียนรู๎อาชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อมในสถานศึกษา จัดคําย 
เยาวชนวัยซนลดคาร์บอนเพื่อโลก ประกวดชุมชนต๎นแบบที่น าความรู๎จากโรงเรียนตํอยอดสูํชุมชนนิเวศ  
ปลอดขยะ ปลอดสารพิษเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม อยํางน๎อย ๒,๐๐๐ ชุมชน 

17. จัดท าระบบนิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานในสถานศึกษาทั้งในระบบออนไลน์ และนิเทศ 
เชิงคุณภาพพัฒนาการกรอกข๎อมูลระบบการนิเทศติดตามแลกเปลี่ยนน าเสนอผลงาน และมอบรางวัลเกียรติยศ 
ประชาสัมพันธ์และจัดพิมพ์เว็บไซต์ผลงานเพ่ือเผยแพรํและเป็นต๎นแบบ สรุปผลรายงาน 

นโยบายที่ 6 ด๎านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  
นโยบายด๎านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา เป็นนโยบายจุดเน๎นที่ส าคัญ  

เนื่องจากเป็นนโยบายที่กระจายอ านาจการจัดการศึกษาให๎สถานศึกษา หรือกลุํมสถานศึกษามีความเป็นอิสระ 
ในการบริหารและจัดการศึกษา ครอบคลุมทั้งด๎านการบริหารวิชาการ ด๎านการบริหารงบประมาณ ด๎านการ
บริหารงานบุคคล และด๎านการบริหารงานทั่วไป และปรับบทบาทภารกิจของหนํวยงานทั้งระดับส านักงาน 
ทั้งสํวนกลาง และระดับภูมิภาค โดยปรับโครงสร๎างของหนํวยงานทุกระดับตั้งแตํ สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษา และส านักงานสํวนกลาง ให๎มีความทันสมัยพร๎อมที่จะปรับตัวให๎ทันตํอการเปลี่ยนแปลงของโลก 
อยูํตลอดเวลา หนํวยงานส านักงานเป็นหนํวยงานที่มีหน๎าที่สนับสนุน สํงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให๎
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได๎อยํางมีประสิทธิภาพ น าเทคโนโลยีดิจิทัล Digital Technology เชํน Cloud 
Technology Big Data Technology และ Communication Technology เป็นต๎น มาใช๎ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารงานทั้งระบบ มีความโปรํงใส ตรวจสอบได๎ พร๎อมทั้งปลูกฝังคํานิยมความซื่อสัตย์สุจริต 
ความมัธยัสถ์ และเปิดโอกาสให๎ทุกภาคสํวนเข๎ามามีสํวนรํวมเพ่ือตอบสนองความต๎องการของประชาชนได๎อยําง
สะดวก รวดเร็ว  

เปูาประสงค์ 
๑. สถานศึกษา หรือกลุํมสถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา 

ครอบคลุม ด๎านการบริหารวิชาการ ด๎านการบริหารงบประมาณ ด๎านการบริหารงานบุคคล และด๎านการ
บริหารงานทั่วไป 

๒. หนํวยงานสํวนกลาง และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต๎องปรับเปลี่ยน ให๎เป็นหนํวยงาน 
ใหม๎ีความทันสมัย พร๎อมที่จะปรับตัวให๎ทันตํอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูํตลอดเวลา เป็นหนํวยงานที่มีหน๎าที่
สนับสนุน สํงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให๎สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

๓. หนํวยงานทุกระดับมีความโปรํงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ บริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

๔. หนํวยงานทุกระดับมีกระบวนการและการวิธีงบประมาณด๎านการศึกษา เพื่อเพ่ิมคุณภาพ 
และประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยการจัดสรรงบประมาณตรงสูํผู๎เรียน 

๔. หนํวยงานทุกระดับพัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช๎ 
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอยํางเป็นระบบ 

ตัวชี้วัด 
๑. สถานศึกษาได๎รับการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาอยํางเป็นอิสระ 
๒. สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และส านักงานสํวนกลาง ได๎รับการพัฒนาให๎เป็น 

หนํวยงานที่มีความทันสมัย ยืดหยุํน คลํองตัวสูง พร๎อมที่จะปรับตัวให๎ทันตํอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูํ
ตลอดเวลา เป็นหนํวยงานที่มีหน๎าที่สนับสนุน สํงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือให๎สถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาได๎อยํางมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกต าบล 

๓. สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และส านักงานสํวนกลาง น านวัตกรรม และ 
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช๎ในการบริหารจัดการและตัดสินใจทั้งระบบ 

๔. สถานศึกษา และหนํวยงานในสังกัดทุกระดับมีความโปรํงใส ปลอดการทุจริต และประพฤติ 
มิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

๕. สถานศึกษา หนํวยงานในสังกัดทุกระดับ ผํานการประเมินคุณธรรมและความโปรํงใส  
ในการด าเนินงานของหนํวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

6. สถานศึกษาทุกแหํง และหนํวยงานในสังกัดมีระบบฐานข๎อมูลสารสนเทศวิชาการ ผู๎เรียน ครู  
บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา หนํวยงานในสังกัด| 

7. สถานศึกษาทุกแหํง มีข๎อมูลผู๎เรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับข๎อมูลตําง ๆ น าไปสูํ 
การวิเคราะห์ เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู๎สูํผู๎เรียนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ (Big Data Technology) 

8. สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และส านักงานสํวนกลางมีแพลตฟอร์ม ดิจิทัล  
(Digital Platform) เพ่ือสนับสนุนภารกิจด๎านบริหารจัดการศึกษา 
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9. สถานศึกษาทุกแหํง มีระบบข๎อมูลสารสนเทศที่สามารถใช๎ในการวางแผน การจัดการศึกษา 
ไดอ๎ยํางมีประสิทธิภาพ  

มาตรการและแนวทางการด าเนินการ 
๑. ให๎สถานศึกษา หรือ กลุํมสถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 
เป็นมาตรการกระจายอ านาจให๎สถานศึกษา หรือกลุํมสถานศึกษามีความเป็นอิสระ ในการ 

บริหารและจัดการศึกษาครอบคลุม ด๎านการบริหารวิชาการ ด๎านการบริหารงบประมาณ ด๎านการบริหารงาน
บุคคล และด๎านการบริหารงานทั่วไป โดยด าเนินการเป็นรายสถานศึกษา หรือกลุํมสถานศึกษาอาจด าเนินการ 
เป็นรายด๎านหรือทุกด๎านได๎ 

โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
(๑) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศึกษา 

วิเคราะห์หลักเกณฑ์ รูปแบบ หน๎าที่ อ านาจ และโครงสร๎างการก ากับดูแลของสถานศึกษา หรือกลุํมสถานศึกษา 
(๒) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศึกษา  

วิเคราะห์หน๎าที่ และอ านาจ องค์ประกอบ จ านวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาการเลือก
ประธานและกรรมการ คณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษา หรือของกลุํมสถานศึกษา โดยให๎ค านึงถึงหลัก
ธรรมาภิบาล และความเป็นอิสระของสถานศึกษา หรือกลุํมสถานศึกษา ให๎มีความหลากหลาย และความแตกตําง
ของสถานศึกษารวมถึงความต๎องการ และข๎อจ ากัดของแตํละพ้ืนที่ 

(๓) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม  
สนับสนุนให๎สถานศึกษาหรือกลุํมสถานศึกษา จัดหาเจ๎าหน๎าที่เพ่ือปฏิบัติหน๎าที่สนับสนุนงาน ด๎านธุรการ  
ด๎านการเงิน การบัญชีและพัสดุ และด๎านบริหารงานบุคคล เพ่ือมิให๎งานดังกลําวเป็นภาระท่ีเกินสมควรแกํครู  
ผู๎ปฏิบัติหน๎าที่การจัดการเรียนรู๎ให๎แกํผู๎เรียน 

(๔) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษา  
วิเคราะห์ ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข๎อปฏิบัติ ให๎สอดคล๎องกับการกระจายอ านาจให๎สถานศึกษาหรือ 
กลุํมสถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา 

(๕) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดท า 
แผนปฏิบัติการ และด าเนินการสํงเสริม สนับสนุน และพัฒนาสถานศึกษาหรือกลุํมสถานศึกษาให๎มีความเป็น
อิสระในการบริหารจัดการศึกษา 

(๖) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม  
สนับสนุน ให๎โรงเรียนขนาดเล็กมีระบบการบริหารจัดการที่หลากหลาย เชํน การบริหารจัดการ แบบกลุํมโรงเรียน 
การสอนแบบบูรณาการคละชั้น เป็นต๎น 

(๗) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ยกระดับ 
สถานศึกษาให๎เป็นแหลํงเรียนรู๎ตลอดชีวิตของทุกคนในชุมชน เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาทักษะอาชีพ และทักษะ
ชีวิต 

(8) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา น าผลการ 
ประกันคุณภาพการศึกษามาใช๎ในการวางแผนการปฏิบัติการตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือการปรับปรุงพัฒนา 
สถานศึกษาให๎มีคุณภาพ และเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 

(9) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํงเสริม 
สนับสนุนให๎มีการศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนารูปแบบการระบบบริหารจัดการศึกษาให๎สอดคล๎องกับ
การพัฒนาให๎สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 
 



 46 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

(10) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
จัดอบรมพัฒนาผู๎บริหารสถานศึกษาให๎มีคุณสมบัติ สมรรถนะ และความรู๎ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ที่จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบัติหน๎าที่ 

(๑1) สถานศึกษา หรือกลุํมสถานศึกษา ได๎รับการกระจายอ านาจให๎อยํางเป็นอิสระในการ 
บริหารและจัดการศึกษาครอบคลุม ด๎านการบริหารวิชาการ ด๎านการบริหารงบประมาณ ด๎านการบริหารงาน
บุคคล และด๎านการบริหารงานทั่วไป โดยด าเนินการเป็นรายสถานศึกษา หรือกลุํมสถานศึกษา อาจด าเนินการ
เป็นรายด๎านหรือทุกด๎านได๎  

(๑2) สถานศึกษา หรือกลุํมสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษา เพื่อท า 
หน๎าที่สํงเสริม สนับสนุน ก ากับดูแลกิจการ และการประกันคุณภาพของสถานศึกษา 

๒. พัฒนาส านักงานสํวนกลาง และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นหนํวยงานมีความทันสมัย 
อยํางมีประสิทธิภาพเป็นมาตรการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของส านักงานทั้งระดับ ส านักงาน
สํวนกลาง และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให๎เป็นหนํวยงานที่ทันสมัย พร๎อมที่จะปรับตัวให๎ทันตํอการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยูํตลอดเวลา มีความโปรํงใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล เป็นหนํวยงานที่มีหน๎าที่สนับสนุน สํงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให๎สถานศึกษาสามารถ 
จัดการศึกษาได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
(๑) ศึกษา วิเคราะห์ ปรับปรุง และพัฒนาส านักงานสํวนกลาง และส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษา ให๎เป็นหนํวยงานที่ทันสมัย มีหน๎าที่สนับสนุน ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลสถานศึกษา 
เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

(๒) สํงเสริม สนับสนุน ให๎ส านักงานสํวนกลาง และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ใช๎ระบบการ 
บริหารจัดการที่มุํงเน๎นคุณธรรมและความโปรํงใสในการท างานตามหลักการประเมินคุณธรรมและความโปรํงใส 
ในการด าเนินงานของหนํวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

(๓) สํงเสริม สนับสนุน ให๎ส านักงานสํวนกลาง และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา น านวัตกรรม  
และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช๎ในการบริหารงาน 

(๔) สํงเสริมการบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยใช๎พื้นที่เป็นฐาน (Area-based  
Management) รูปแบบการบริหารแบบกระจายอ านาจ “ CLUSTERs” 

(๕) สํงเสริมการมีสํวนรํวมจัดท าแผนบูรณาการจัดการศึกษาในระดับพ้ืนที่ 
(๖) สร๎างความเข๎มแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือขําย เชํน เครือขําย 

สํงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์พัฒนากลุํมสาระการเรียนรู๎ สหวิทยาเขต กลุํมโรงเรียน ฯลฯ 
(๗) สํงเสริมให๎ทุกภาคสํวนของสังคมมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการที่ตอบสนอง 

ความต๎องการของประชาชนและพ้ืนที่ 
(8) สํงเสริม สนับสนุน ผู๎ปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชน ให๎มีความรู๎ ความเข๎าใจ และ 

มีสํวนรํวมรับผิดชอบ (Accountability) ในการบริหารจัดการศึกษา 
(๙) สํงเสริมให๎ทุกภาคสํวนของสังคมเข๎ามามีสํวนรํวมสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
๓. ปฏิรูปการคลังด๎านการศึกษา เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยการ 

จัดสรรงบประมาณตรงสูํผู๎เรียน และสถานศึกษา 
เป็นมาตรการที่เน๎นการน าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช๎ในการจัดสรร 

งบประมาณอุดหนุนผู๎เรียนทุกคน สอดคล๎องกับยุทธศาสตร์ชาติที่ต๎องการปฏิรูปการคลัง โดยการจัดสรร
งบประมาณตรงไปยังผู๎เรียน เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการด าเนินการ
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เพ่ือให๎บรรลุเปูาประสงค์ดังกลําว โดยสามารถพิสูจน์ตัวตนของผู๎เรียนที่รับจัดสรรงบประมาณได๎อยํางถูกต๎อง  
ลดความซ้ าซ๎อนในการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนผู๎เรียน สามารถก าหนดเงื่อนไขการจัดสรรงบประมาณให๎แกํ
ผู๎เรียนกลุํมตําง ๆ ได๎อยํางถูกต๎อง และสามารถเชื่อมโยงข๎อมูลกับระบบธนาคาร ในการจัดสรรงบประมาณตรงไป
ยังผู๎เรียนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
(๑) ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณอุดหนุนผู๎เรียน 

และสถานศึกษาโดยตรง 
(๒) พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

งบประมาณอุดหนุนผู๎เรียนและสถานศึกษาโดยตรง 
(๓) พัฒนาและประยุกต์ใช๎ระบบไบโอเมทริกซ์ (Biometric) ในการพิสูจน์ตัวตนของผู๎เรียน  

เพ่ือลดความซ้ าซ๎อนในการจัดสรรงบประมาณ โดยจะท าการแลกเปลี่ยนข๎อมูลนักเรียนรายบุคคล กับ
กระทรวงมหาดไทย 

(๔) พัฒนาระบบเบิกจํายงบประมาณอุดหนุนตรงไปยังผู๎เรียน และสถานศึกษา โดยผํานระบบ 
ธนาคาร 

๔. พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และระบบการท างานที่เป็น 
ดิจิทัลเข๎ามาประยุกต์ใช๎อยํางคุ๎มคําและเกิดประโยชน์สูงสุด 

เป็นมาตรการในการประยุกต์ใช๎เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช๎ในการเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการบริหารอยํางเป็นระบบ น าไปสูํการน าเทคโนโลยีการวิเคราะห์ข๎อมูลขนาดใหญํ (Big Data 
Technology) เพ่ือเชื่อมโยงข๎อมูลด๎านตําง ๆ ตั้งแตํข๎อมูลผู๎เรียน ข๎อมูลครู ข๎อมูลสถานศึกษา ข๎อมูลงบประมาณ 
และข๎อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นมาวิเคราะห์เพ่ือให๎สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู๎ เพ่ือพัฒนาผู๎เรียนเป็นรายบุคคล
ตามสมรรถนะ และความถนัด และสามารถวิเคราะห์เป็นข๎อมูลในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศ น า Cloud Technology มาให๎บริการ แกํหนํวยงานทุกระดับทั้งระดับ laaS PaaS และ SaaS และ
พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) ระบบบริหารงานส านักงาน เชํน ระบบแผนงานและงบประมาณ 
ระบบบัญชี ระบบพัสดุ ระบบสารบรรณ เป็นต๎น เพื่อเจ๎าหน๎าที่สามารถใช๎ในการปฏิบัติงานได๎อยํางมี 
ประสิทธิภาพเชื่องโยงกันทั้งองค์กร 

โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
(๑) ศึกษา วิเคราะห์ น า Cloud Technology มาให๎บริการหนํวยงานในสังกัดทุกระดับ 

ทั้งในรูปแบบ Private Cloud Hybridge Cloud และ public Cloud ทั้งในระดับ laas Paas และ SaaS 
(๒) ศึกษา วิเคราะห์ น า Big Data Technology มาใช๎ในการเชื่อมโยงข๎อมูลของนักเรียน 

ในฐานข๎อมูลตําง ๆ เพ่ือน ามาวิเคราะห์คุณภาพของผู๎เรียนในมิติตําง ๆ 
(๓) พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือสนับสนุนภารกิจด๎านบริหาร 

จัดการศึกษาท้ังระบบพร๎อมให๎บริการ (Services) เชื่อมโยงข๎อมูล เพ่ือแลกเปลี่ยนและบูรณาการข๎อมูลภาครัฐ 
ทั้งภายในและนอกสังกัด อีกทั้งยังเป็นระบบกลางส าหรับใช๎ในการพิสูจน์ ยืนยันตัวตนเดียว และรองรับ 
การท างานรํวมกับแพลตฟอร์มดิจิทัลตําง ๆ 

(๔) พัฒนาระบบฐานข๎อมูลทรัพยากรมนุษย์ ด๎านการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สามารถเชื่อมโยง และ 
บูรณาการข๎อมูลด๎านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ระหวํางกระทรวง หนํวยงานที่เก่ียวข๎อง โดยการเชื่อมโยงข๎อมูล
รายบุคคลที่เกี่ยวกับการศึกษา การพัฒนาตนเอง สุขภาพและการพัฒนาอาชีพในตลอดชํวงชีวิต เป็นฐานข๎อมูล
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถประเมินจุดอํอน จุดแข็ง 
และศักยภาพบุคคลของประเทศ น าไปสูํการตัดสินใจระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ 
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(๕) พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) ด๎านการเรียนรู๎ของผู๎เรียน และบุคลากร 
ทางการศึกษา ด๎านการบริหารงาน เชื่อมโยงถึงการพัฒนาครู เพ่ือให๎สอดคล๎องกับความก๎าวหน๎าในอาชีพ 
ตลอดจนพัฒนาระบบข๎อมูลสารสนเทศของผู๎เรียนเป็นรายบุคคล ตั้งแตํระดับปฐมวัยจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ที่สามารถเชื่อมโยงกับหนํวยงานที่เก่ียวข๎อง น าไปสูํการพัฒนาฐานข๎อมูลประชากรด๎านการศึกษาของประเทศ 
6. มาตรฐานส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา พ.ศ. 2560 
 มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560  ด๎วยส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  ได๎จัดท ามาตรฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นใหมํ  เพ่ือใช๎ในการติดตาม  ประเมินผล 
การบริหารจัดการศึกษา  การพัฒนาและยกระดับคุณภาพของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  และเป็นเครื่องมือ 
ในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใช๎เป็นแนวทาง 
ในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 
 มาตรฐานที่ 1  การบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ 

 ค าอธิบายมาตรฐาน 
 การบริหารจัดการองค์การสูํความเป็นเลิศ  หมายถึง  การด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา  เพื่อให๎บรรลุตามเปูาหมาย   โดยมุํงเน๎นหลักการสร๎างและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดี   
ยึดหลักธรรมาภิบาลอยํางเป็นรูปธรรมด๎วยการพัฒนาให๎เป็นองค์การแหํงการเรียนรู๎  การกระจายอ านาจ และ 
เปิดโอกาสให๎ผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องได๎มีสํวนรํวมในการบริหารและจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสูํเปูาหมาย  มีการติดตาม  
ตรวจสอบ  ประเมินผล  และนิเทศการศึกษาเพื่อให๎ได๎ข๎อมูลสารสนเทศท่ีมีคุณภาพ  มี 3 ตัวบํงชี้  ดังนี ้
 ตัวบํงชี้ที่  1 การบริหารจัดการที่ดี 
 ตัวบํงชี้ที่  2 การพัฒนาสูํองค์การแหํงการเรียนรู๎ 
                ตัวบํงชี้ที่  3 การกระจายอ านาจและการสํงเสริมการมีสํวนรํวมในการบริหารและการจัดการศึกษา 
 มาตรฐานที่ 2 การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
 ค าอธิบายมาตรฐาน 
 การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  หมายถึง  การบริหารและการจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานในความรับผิดชอบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารวมถึงการขับเคลื่อนนโยบายสูํการปฏิบัติให๎เกิด
ประสิทธิภาพสํงผลตํอคุณภาพการจัดการศึกษาที่ต๎องการให๎เกิดกับผู๎เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา  มี 5 ตัวบํงชี้   ดังนี ้
 ตัวบํงชี้ที่  1 การบริหารงานด๎านวิชาการ 
 ตัวบํงชี้ที่  2 การบริหารงานด๎านงบประมาณ 
 ตัวบํงชี้ที่  3 การบริหารงานด๎านบริหารงานบุคคล 
 ตัวบํงชี้ที่  4 การบริหารงานด๎านการบริหารทั่วไป 
 ตัวบํงชี้ที่  5 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

มาตรฐานที่ 3 สัมฤทธิผลการบริหารและจัดการศึกษา 
ค าอธิบายมาตรฐาน 

 สัมฤทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษา หมายถึง ผลของการบริหารและการจัดการศึกษาตาม
บทบาทและภารกิจ ที่บรรลุตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาท่ีเกิดกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู๎เรียน ประกอบด๎วย 
6 ตัวบํงชี้ ดังนี้ 
 ตัวบํงชี้ที่  1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีผลงานที่แสดงความส าเร็จและเป็นแบบอยํางได๎ 
 ตัวบํงชี้ที่  2 สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือ 
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การประกันคุณภาพการศึกษา 
 ตัวบํงชี้ที่  3 ผู๎เรียนระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคุณภาพตามหลักสูตร 
  ตัวบํงชี้ที่  4 ประชากรวัยเรียนไดร๎ับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเทําเทียมกัน ศึกษาตํอ
ในระดับท่ีสูงขึ้น หรือมีความรู๎ทักษะพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ 
 ตัวบํงชี้ที่  5 ข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ๎างในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา มีผลงานเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ ได๎รับการยกยํองเชิดชูเกียรติ 
   ตัวบํงชี้ที่  6 ผู๎รับบริการและผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย มีความพึงพอใจในการบริหารและการจัดการศึกษา
รวมทั้งการให๎บริการ 
7. วิสัยทัศน์  (VISION) 
     “เป็นหน่วยงานที่ได้มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา” 
8. พันธกิจ  (MISSION) 

1. สํงเสริม สนับสนุนการสร๎างภาวะผู๎น า เพื่อน าองค์กรไปสูํเปูาหมาย 
2. สํงเสริม สนับสนุนให๎มีการพัฒนาบริหารจัดการให๎มีคุณภาพท่ีเน๎นการมีสํวนรํวม เพ่ือเสริมสร๎าง 

ความรับผิดชอบตํอคุณภาพการศึกษาและบูรณาการการจัดการศึกษา 
3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู๎เรียนให๎มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
4. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
5. สํงเสริม สนับสนุน ก ากับ ดูแล ติดตามและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
6. สํงเสริม สนับสุนการจัดการศึกษาให๎แกํประชากรวัยเรียนทุกคนได๎รับการศึกษาอยํางทั่วถึงและ 

มีคุณภาพ 
9.  ค่านิยม  (VALUE) 
     “บริการดี มีน้ าใจ” 
10. เป้าประสงค์หลัก  (GOALS) 
 1. ผู๎เรียนระดับกํอนประถมศึกษาและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคน มีพัฒนาการเต็มตาม              
ศักยภาพ และมีคุณภาพ 

   2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได๎รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยํางท่ัวถึง มีคุณภาพและเสมอภาค 
   3. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงานและมีวัฒนธรรมการท างาน 

ที่มุํงเน๎นผลสัมฤทธิ์ 
             4. สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูํคุณภาพระดับมาตรฐานสากล  
11. กลยุทธ์  (STRATEGY) 
 1. พัฒนาคุณภาพผู๎เรียนทุกระดับอยํางมีคุณภาพ และมีสํวนรํวมในการพัฒนาคุณภาพผู๎เรียน 
 2. เพ่ิมโอกาสการเข๎าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 3. พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให๎มีประสิทธิภาพ 
12. เป้าหมาย (GOAL) 
 1. อํานออก เขียนได๎ 
 2. คิดเลขเป็น 
 3. ภาษาอังกฤษพ้ืนฐานเพื่อการสื่อสาร 
 4. ยกระดับคุณภาพผู๎เรียน (NT/O-NET) 
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 5. เป็นคนดี 
 6. หนึ่งโรงเรียน หนึ่งผลงานเดํน 
 7. หนึ่งโรงเรียน หนึ่งการศึกษาสูํอาชีพ 
 8. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของกลุํมโรงเรียน 
13. นโยบาย  (POLICY) 

นโยบายที่ 1  ด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ  
นโยบายที่ 2  ด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขํงขันของประเทศ  
นโยบายที่ 3  ด๎านการพัฒนาและเสริมสร๎างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
นโยบายที่ 4  ด๎านการสร๎างโอกาสในการเข๎าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน  
                และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
นโยบายที่ 5  ด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
นโยบายที่ 6  ด๎านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
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ส่วนที่ 3 
รายละเอียดงบประมาณ/โครงการ 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ได๎ก าหนดแนวทางการพัฒนาการศึกษา  
จากแผนงานพ้ืนฐานด๎านการพัฒนาและเสริมสร๎างศักยภาพ งบด าเนินงาน 10,000,000 บาท ส าหรับด าเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  มีสาระส าคัญ ดังนี้ 

ท่ี โครงการ/กิจรรม งบประมาณ ผู๎รับผิดชอบ 
นโยบายที่ 1  ด้านการจดัการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนษุย์และของชาติ 
1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยใช๎พื้นท่ีเป็นฐานในการพัฒนา (จัดสรรให๎ศูนย์คุณภาพฯ 

10 ศูนย์ ๆ ละ 50,000 บาท โดยศูนย์คุณภาพฯ จัดท าโครงการ/กิจกรรม เสนอขอรับ
งบประมาณมายังเขตพ้ืนท่ีฯ) 

500,000 กลุํมนิเทศ ติดตามฯ 

2 แขํงขันกีฬานักเรียนต๎านยาเสพติด สพป.นครสวรรค์ เขต 3 350,000 กลุํมสํงเสริมการจัดการศึกษา 
3 พัฒนากระบวนการเรียนรู๎ประวัติศาสตร์ชาติไทย ผํานกระบวนการคิดวิเคราะห์ 

แบบ Active Learning สูํผู๎เรียน และการนิเทศ ติดตาม 
30,000 กลุํมนิเทศ ติดตามฯ 

นโยบายที่ 2  ด้านการจดัการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
4 มหกรรมการแขํงขันความสามารถทางวิชาการ (ศิลปหัตถกรรมนักเรียน)  600,000 กลุํมนิเทศ ติดตามฯ 
5 การขยายผลโครงการพัฒนาครูภาษาอังกฤษ (Boot Camp) และการนิเทศ  

ติดตาม เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
30,000 กลุํมนิเทศ ติดตามฯ 

6 สํงเสริมการจัดการเรียนรู๎ด๎านทักษะอาชีพตามความถนัดในโรงเรียน 115,000 กลุํมสํงเสริมการจัดการศึกษา 
7 สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในสังกัด ตามโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 

อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  (อพ.สธ.) 
102,500 กลุํมสํงเสริมการจัด

การศึกษา 
นโยบายที่ 3  ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย์ 
8 การพัฒนาผู๎บริหารการศึกษา ผู๎บริหารสถานศึกษา ประธานศูนย์คุณภาพการศึกษา 

ผู๎อ านวยการกลุํมและบุคลากรทางการศึกษา   
600,000 กลุํมอ านวยการ 

9 ฝึกอบรมครูผู๎ชํวยสูํการเตรียมความพร๎อมและพัฒนาอยํางเข๎มเพื่อเป็นครูมืออาชีพ 
ในสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

50,000 กลุํมพัฒนาครูฯ 

10 ออกประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาและคัดเลือกข๎าราชการครูสายผู๎สอน 
ให๎เป็น “ครูดีในดวงใจ” ในสังกัด สพป.นครสวรรค์  เขต 3  

12,000 กลุํมพัฒนาครูฯ 

11 ยกยํองเชิดชูเกียรติข๎าราชการครูและผู๎บริหารโรงเรียนดีเดํน ประจ าปี ๒๕๖3 25,000 กลุํมพัฒนาครูฯ 
นโยบายที่ 4  ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มคีณุภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา 
12 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยใช๎พื้นท่ีเป็นฐานในการพัฒนา (นิเทศ ก ากับ  

ติดตาม การพัฒนาการศึกษาฯ ระดับเขตพื้นท่ี, อ าเภอ, โรงเรียน และ 
กลุํมโรงเรียน โดยบูรณาการรํวมกับโครงการท่ีจัดสรรให๎ศูนย์ฯ) 

500,000 กลํมนิเทศ ติดตามฯ 

13 พัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลฯ (DLIT) 50,000 กลุํมสํงเสริมการศึกษาทางไกลฯ 

14 พัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษาผํานดาวเทียม (DLTV) 50,000 กลุํมสํงเสริมการศึกษาทางไกลฯ 

นโยบายที่ 5   ด้านการจดัการศกึษาเพื่อพัฒนาคณุภาพชีวติที่เปน็มติรกับสิ่งแวดล้อม                     
15 สร๎างจิตส านึกและความรู๎ในการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล๎อม 50,000 กลํมนิเทศฯ/สํงเสริมฯ 
นโยบายที่ 6   ด้านการปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจดัการศึกษา 
16 การพัฒนาศักยภาพผู๎บริหารสถานศึกษา ข๎าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ประจ าปี 2563      
400,000 กลุํมบริหารงานบุคคล 

17 การพัฒนาระบบติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาโดย 
คณะบุคคล (ก.ต.ป.น.) 

100,000 กลุํมนิเทศ ติดตามฯ 

18 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 100,000 กลุํมนโยบายและแผน 
19 พัฒนาบุคลากรด๎านระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา 45,000 กลุํมนโยบายและแผน 
20 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาจัดตั้ง/จัดสรรงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2563 50,000 กลุํมนโยบายและแผน 
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ท่ี โครงการ/กิจรรม งบประมาณ ผู๎รับผิดชอบ 
นโยบายที่ 6   ด้านการปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจดัการศึกษา (ต่อ) 
21 เสริมสร๎างความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 37,400 กลุํมอ านวยการ 
22 ประชาสัมพันธ์ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 70,000 กลุํมอ านวยการ 
23 สํงเสริมการจัดกิจกรรมวันส าคัญของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครสวรรค์ เขต 3 
70,000 กลุํมอ านวยการ 

24 สํงเสริมการจัดกิจกรรมวันส าคัญของศูนย์คุณภาพการศึกษาอ าเภอ 10,000 กลุํมอ านวยการ และศูนย์ 
คุณภาพการศึกษาอ าเภอ 

25 พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 100,000 หนํวยตรวจสอบภายใน 
26 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานเขตพื้นท่ีสูํมาตรฐาน 

(งานประจ า)  
4,966,000 กลุํมบริหารงานการเงินฯ 

27 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 (ตามนโยบายและความจ าเป็นเรํงดํวน) 

987,100 กลุํมนโยบายและแผน 

รวมงบประมาณทั้งสิน้ 10,000,000  
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ชื่อโครงการ  ยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยใช๎พื้นที่เป็นฐานในการพัฒนา 
หนํวยงานที่รับผิดชอบ กลุํมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
ลักษณะโครงการ  โครงการใหมํ 
ผู๎รับผิดชอบโครงการ นางยุวดี  ฉายแสง  และคณะ 
ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563 
นโยบายที่ 1  จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
นโยบายที่ 4                สรา๎งโอกาสในการเข๎าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน 

และลดความเหลื่อมล้ า 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  ก าหนดนโยบายและแนวทาง
ด าเนินงานในการสํงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด  โดยเน๎นให๎นักเรียนเรียนในสังกัดมี
ความพร๎อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการและมีสุขภาวะที่ดี มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตํอสังคมและผู๎อ่ืน 
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ๎อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต๎อง มีทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและมีนิสัยรักการเรียนรู๎และการพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่อง
ตลอดชีวิต สูํการเป็นคนไทย ที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร มีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” ตามแนวทาง
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาการศึกษา  มาตรฐานการศึกษาและจุดเน๎นของ
กระทรวงศกึษาธิการ  ด๎วยการกระจายอ านาจในการด าเนินงานไปยังระดับพ้ืนที่   โดยให๎ผู๎ปฏิบัติการมีสํวนรํวม
คิดรํวมวางแผน และออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานอยํางสร๎างสรรค์ ตรงตามความต๎องการและสอดคล๎องกับ
บริบทสภาพแวดล๎อม  รวมทั้งสร๎างให๎รู๎รับผิดชอบตํอผลการคุณภาพผู๎เรียนตามบทบาทหน๎าที่รํวมกัน 
 จากข๎อสรุปผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาคุณภาพการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ที่ผํานมา พบวําสถานศึกษาในสังกัดมีภารกิจมากมายที่ต๎องด าเนินงาน
ตามนโยบายจากหนํวยงานและภาคสํวนตํางๆ พร๎อมต๎องจัดท ารายงานที่ไมํสะท๎อนความเป็นจริง  สํงผลกระทบ
ให๎ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพผู๎เรียนถดถอยลง ไมํสอดคล๎องกับเปูาหมายตามความ
คาดหวัง  ด๎วยเหตุดังกลําวส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต  3  จึงระดมพลังเพ่ือสร๎าง
ความเข๎มแข็งในการยกระดับคุณภาพผู๎เรียนด๎วยการมีสํวนรํวมของสถานศึกษาในสังกัด โดยเปิดโอกาสให๎
สถานศึกษาในสังกัดรํวมกันคิด รํวมกันท าและรํวมกันภาคภูมิใจในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู๎เรียนภายใต๎
การบริหารจัดการของกลุํมโรงเรียน  สร๎างความสามัคคี เกื้อกูลชํวยเหลือดูแลซึ่งกันและกันทั้งด๎านทรัพยากร 
งบประมาณให๎โรงเรียนในกลุํมเกิดเป็นภาคีเครือขํายที่เข๎มแข็งตํอไป  ดังนั้น  จึงก าหนดจัดท าโครงการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาโดยใช๎พื้นที่เป็นฐานในการพัฒนาขึ้น 
2. วัตถุประสงค์ 

1) เพ่ือสร๎างการมีสํวนรํวมรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพผู๎เรียนอยํางมีเปูาหมายชัดเจนสอดคล๎องกับ
นโยบายของหนํวยงานต๎นสังกัดและตรงตามความต๎องการของบริบทพ้ืนที่ 

2) เพ่ือนิเทศ ติดตาม ประเมินและน าเสนอผลการจัดการศึกษาตามนโยบายและจุดเน๎นของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาโดยบูรณาการ 

 
 

นโยบายที่ 1  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษย์และของชาติ 
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3. เป้าหมาย 
1) เชิงปริมาณ 

           (1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  สํงเสริม สนบัสนุนกลุํมโรงเรียนใน
สังกัด  ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาตามความต๎องการจ าเป็นของบริบทสภาพแวดล๎อม  10 ศูนย์ฯ   
          (2) กลุํมโรงเรียนมีนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเป็นผลงานความส าเร็จ
และแหลํงเรียนรู๎ตามนโยบายของเขตพ้ืนที่การศึกษา 8 จุดเน๎น  อยํางน๎อยจุดเน๎นละ 1 โรงเรียน 
          (3) สถานศึกษาในสังกัดรับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู๎เรียนอยําง
น๎อย ภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
    2) เชิงคุณภาพ  
 1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีนโยบายและด าเนินงานพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยบูรณาเปูาหมาย จุดเน๎น  โดยกระจายอ านาจหน๎าที่และความรับผิดชอบให๎กลุํมโรงเรียนใน
สังกัด 
 2) กลุํมโรงเรียนมีแผนงาน และกิจกรรมด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการของผู๎เรียนอยํางเป็นระบบใน
รูปแบบเครือขํายความรํวมมือของโรงเรียนในสังกัด 
4. วิธีด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรมหลกั ระยะเวลา หมายเหตุ 
1. รํางนโยบายการพัฒนาคณุภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา   โดยเน๎นการ

พัฒนาอยํางสอดคล๎องกับนโยบายของหนํวยงานต๎นสังกัด  และบรูณาการตามสภาพ
ปัจจุบันของบริบทแวดล๎อม   เสนอขอพิจารณาให๎ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ   
และทุกภาคสํวนท่ีเกี่ยวข๎อง  พร๎อมปรับปรุงแกไ๎ขเพิ่มเติม 

ก.ย.2562  

2 แตํงตั้งและประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนการยกระดับคณุภาพการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานปีการศึกษา  2562  พร๎อมประกาศนโยบายและแนวทาง 
ในการด าเนินงานยกระดับคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ต.ค.-พ.ย.2562  

3 ด าเนินงานยกระดับคณุภาพการศกึษาตามกรอบแนวทาง ดังนี ้
1) กลุํมโรงเรียนจดัการพัฒนาคณุภาพผู๎เรียนในสังกัดภายใต๎การบริหารจัดการของ

คณะกรรมการระดับกลุํมโรงเรียน 
(1) พัฒนาศักยภาพในการจดัการเรียนการสอนของบุคลากรในสังกัด 
(2) ประกวด แขํงขัน คัดเลือกบุคลากรหรือโรงเรียนทีม่ีนวัตกรรมการ 

พัฒนาอยํางประจักษ์ชัดให๎เป็นแหลํงเรียนรู๎ของโรงเรยีนในกลุํม 
(3) นิเทศ ติดตาม ชํวยเหลือ สร๎างขวัญก าลังใจแกํบุคลากรในสังกัด 

2) เขตพื้นท่ีการศึกษานิเทศ ตดิตามและประเมินผลการยกระดับคุณภาพของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
(1) จัดทีมนิเทศปฏบิัติการ ก ากับ ติดตาม ประเมินความก๎าวหน๎าและผลส าเร็จ

ในการด าเนินงานของสถานศึกษาในสังกัด 
(2) จัดการประชุมสมัมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ ถอดบทเรียน วิเคราะห์

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานของกลุํมโรงเรียน 
(3) จัดนิทรรศการแลกเปลีย่นเรยีนรู๎  เปิดเวทีน าเสนอสมัฤทธิผลของงานท่ี

ประสบความส าเรจ็ (Symposium) 
 

พ.ย.2562-ก.ย.
2563  
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ที ่ กิจกรรมหลกั ระยะเวลา หมายเหตุ 
4 ประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ จัดท ารายงานผลเผยแพรํแกผํู๎เกี่ยวข๎อง 

พร๎อมเรียบเรยีงบทสรุปเพื่อความส าเรจ็เป็นข๎อมลูสารสนเทศในการวางพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตํอไป 

  

5. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 ตุลาคม 2562- กันยายน 2563 

6. งบประมาณ 
 งบประมาณสนับสนุนจัดสรรจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จ านวน  
1,000,000 บาท (หนึ่งล๎านบาทถ๎วน) ขอถัวเฉลี่ยจํายทุกรายการ     รายละเอียดดังนี้ : 

 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 ประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษาระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 3 ครั้ง 

 15,000    

กิจกรรมที่ 2 ด าเนินงานยกระดับคุณภาพการศึกษา     
1) จัดสรรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์ 
คุณภาพการศึกษา ฯ  10 ศูนย์ฯ 
2) สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
ด าเนินงานระดับเขตพื้นที่การศึกษา ดังนี ้

(1) ปฏิบัติการนเิทศ ก ากับติดตามและประเมิน 
ผลการด าเนินงานของเขตพื้นท่ีการศึกษา  4 ครั้ง 

(2) จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินงานระดับ 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

(3) จัดนิทรรศการ เปิดเวทีน าเสนอผลงานท่ี 
ประสบผลส าเร็จ Symposium 

500,000 
 

470,000 
 
 

   

กิจกรรมที่ 3 จัดท าเอกสาร  สื่อสิง่พิมพ์และสื่อออนไลน์
เพื่อเผยแพรผํลการด าเนินงานของโครงการแกผํู๎เกี่ยวข๎อง   

15,000    

รวมงบประมาณ 1,000,000    

7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ปัจจัยความเสี่ยง 
 ความเทําทันในการนิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผลความก๎าวหน๎า อุปสรรค ปัญหาและความส าเร็จ
ของผู๎ปฏิบัติที่เกิดข้ึนระหวํางด าเนินงาน 
 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 การสร๎างเครือขํายความรํวมมือส าหรับติดตํอประสานงานด๎วยระบบการสื่อสารหลายชํองทาง  และ
ก าหนดให๎ผู๎ประสานงานแตํละชํองทางการสื่อสารติดตามงานอยํางสม่ าเสมอ 
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8. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
  ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ทุกโรงเรียนไดร๎ับการนเิทศบูรณาการ อยํางน๎อย ภาคเรียนละ 2 ครั้ง ร๎อยละ  100 
กลุํมโรงเรียนมีนวัตกรรม หรือผลงานความส าเร็จตามนโยบายของ สพป.นครสวรรค์ เขต 3 
ครบทั้ง 8 จุดเน๎น  อยํางน๎อยจุดเน๎นละ 1 โรงเรยีน 

ร๎อยละ  100 

สพป.นครสวรรค์ เขต 3  มผีลการด าเนินงานบรรลุเปูาหมายจดุเนน๎ตามนโยบายที่ก าหนด ร๎อยละ 75 

9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
1) นักเรียนในสังกัดมีคุณภาพตามเกณฑ์ตัวชี้วัดความส าเร็จสอดคล๎องกับนโยบายของเขตพ้ืนที่การศึกษา

เพ่ิมข้ึน 
2) ครูผู๎สอนปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน และออกแบบการเรียนรู๎อยํางมีประสิทธิภาพสอดคล๎องกับ

เปูาหมายของโรงเรียน กลุํมโรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษา สพฐ. กระทรวงศึกษาธิการและสากลโลก   โดย
บูรณาการเอกลักษณ์และท๎องถิ่นความเป็นไทย 

3) โรงเรียนในสังกัดด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู๎เรียนอยํางตํอเนื่อง เช๎มแข็งด๎วยการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับแกํผู๎มีสํวนได๎เสียและสาธารณชน  
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ชื่อโครงการ    แข่งขันกีฬานักเรียนต้านยาเสพติด สพป. นครสวรรค์ เขต ๓  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ   กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
ลักษณะโครงการ  โครงการต่อเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ   นายพงศ์ศักดิ์  ยิ่งหาญ  และคณะ 
ระยะเวลาด าเนินการ   ตุลาคม  ๒๕๖๒ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 
นโยบายที่ 1  จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
 

 

1.  หลักการและเหตุผล 
 จุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีปัญญา  มีความสุข   
มีศักยภาพในการศึกษาต่อ  และประกอบอาชีพ  โดยได้ก าหนดจุดหมายเพื่อให้เกิดกับผู้เรียนเมื่อจบการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  ในข้อ ๑. คือการมีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง  มีวินัยและ
ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ  ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
ในข้อ ๓. คือการมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลังกาย การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
ฝึกซ้อม และแข่งขันกีฬาจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างหนึ่ง ในการพัฒนาผู้เรียน ให้มีความรู้ความสามารถ เจตคติ 
ค่านิยม คุณธรรมจริยธรรมต่าง ๆ ตลอดจนถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์  ได้อย่างครบถ้วนตามหลักสูตรและ 
ความคาดหวังของสังคม   
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓  เล็งเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีลักษณะดังกล่าว จึงก าหนดจัดกิจกรรมโครงการ  แข่งขันกีฬานักเรียนต้านยาเสพติด สพป. 
นครสวรรค์ เขต ๓  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๓ ขึ้น เพื่อการส่งเสริมให้นักเรียนในสังกัด ได้ออกก าลังกาย 
ฝึกซ้อม และเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมอ  ท าให้มีร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์   จิตใจสดชื่นแจ่มใส มีน้ าใจเป็นนักกีฬา  
รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย ห่างไกลจากยาเสพติด มีความรับผิดชอบมีระเบียบวินัย มีความสามัคคี เป็นก าลังส าคัญของ
ชาติในอนาคตต่อไป  
๒.  วัตถุประสงค์  
 ๒.๑  เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน รู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ในการฝึกซ้อมและเล่นกีฬา ไม่พ่ึงพา 
สิ่งเสพยาเสพติด    
 ๒.๒  เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะด้านกีฬา มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่สมบูรณ์แข็งแรง 
 ๒.๓  เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน มีคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย มีน้ าใจเป็นนักกีฬา 
รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย รู้จักเคารพกฎกติกา น าไปสู่ความสามัคคีปรองดองในหมู่คณะ 
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๓.  เป้าหมาย 
 ๓.๑  เชิงปริมาณ 
                 (๑)  ผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน  ๒,๒๘๐  คน  ดังนี้ 
 -  ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่   ผู้บริหารโรงเรียน     
    ครู  บุคลากรทางการศึกษา  เจ้าหน้าที่                จ านวน    ๒๘๐ คน 
 -  นักเรียน จ านวน        ๒,๐๐๐   คน 

       (๒)  จัดท าสูจิบัตร การแข่งขันกีฬา  จ านวน ๑๐๐ เล่ม    
 ๓.๒  เชิงคุณภาพ 
                 นักเรียน ในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ รู้จักใช้เวลาว่าง 
ให้เกิดประโยชน์ ในการฝึกซ้อม และเล่นกีฬา ส่งผลให้มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง สมบูรณ์   รู้รักสามัคคี รู้แพ้  
รู้ชนะ รู้อภัย และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
๔.  วิธีการด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

๑ ประชุมเตรียมการ 
ตุลาคม ๒๕๖๒ - 
 มิถุนายน ๒๕๖๓ 

นายพงศ์ศักดิ์ ยิ่งหาญ 
และเจ้าหน้าที่ 
กลุ่มส่งเสริม 

การจัดการศึกษา   

 

๒ เสนอขออนุมัติโครงการ,  แต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
๓ ประชาสัมพันธ์การด าเนินการ 
๔ ด าเนินการแข่งขันระดับโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 
๕ ด าเนินการแข่งขันระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
กรกฎาคม -

สิงหาคม ๒๕๖๓ 
๖ ประเมินผล/สรุปผล/รายงานผลการด าเนินงาน กันยายน ๒๕๖๓ 

 
๕.  ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินงาน 
 ๕.๑  ระยะเวลา  ตุลาคม ๒๕๖๒ – กันยายน ๒๕๖๓ 
 ๕.๒  สถานที่  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ 
                            โรงเรียนอนุบาลไพศาลี (โคกเดื่อประชาสรรค์) 
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๖.  งบประมาณ 
 6.1  งบประมาณ จ านวน  ๓๕๐,๐๐๐ บาท  
 6.2  รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

กิจกรรม งบประมาณ 

กิจกรรมที่ 1  ประชุมเตรียมการ โครงการแขํงขันกีฬานักเรียน   
                    ปีงบประมาณ  ๒๕๖๓   
                   คณะกรรมการด าเนินงานอ าเภอละ ๑๐ คน เจ๎าหน๎าที่ สพป.
นครสวรรค์ เขต ๓ จ านวน ๒๐ คน 
กิจกรรมที่ ๒  เตรียมความพร้อมก่อนด าเนินการแข่งขัน และแขํงขันในระดับ 
                 โรงเรียนและระดับอ าเภอ 
๑. คําสนับสนุนการจัดการแขํงขันระดับอ าเภอ 
    -  อ าเภอไพศาลี 
    -  อ าเภอทําตะโก 
    -  อ าเภอหนองบัว 
    -  อ าเภอตากฟูา 
    -  อ าเภอตาคลี 
 กิจกรรมที่ ๓  ด าเนินการแข่งขันในระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
                 - คําจัดพิธีเปิด – ปิด การแขํงขันกีฬา 
                 - คําจัดสถานที่ จัดสนามกีฬาการแขํงขัน อุปกรณ์กีฬา  
                   คําเครื่องเสียง  
                 -  คําอาหารกลางวัน อาหารวําง และเครื่องดื่มส าหรับ
คณะกรรมการด าเนินงาน กรรมการตัดสินกีฬาและ เจ๎าหน๎าที่จัดการแขํงขัน  
                 -  คําเหรียญรางวัลและถ๎วยรางวัลกีฬา 
 กิจกรรมที่ ๔   ประเมินผล/สรุปผลรายงานผลการด าเนินงาน   
 

 
 
 

๙,๘๐๐ 
 

                
                       
            50,000 
          ๕๐,๐๐๐ 
          ๕๐,๐๐๐ 
          ๕๐,๐๐๐ 
          ๕๐,๐๐๐ 

๘๙,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 

๑,๒๐๐ 

รวมทั้งสิ้น ( สามแสนห้าหม่ืนบาทถ้วน) ๓๕๐,๐๐๐ 
หมายเหตุ  ถัวจ่ายทุกรายการ 
๗.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ๗.๑  ปัจจัยความเสี่ยง 
                 ๑)  การเกิดอุบัติเหตุจากการเล่นกีฬา การเดินทาง 
 ๗.๒  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
                 ๑)  การเตรียมความพร้อมด้านอุปกรณ์กีฬา พาหนะการเดินทาง 
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๘.  ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
๘.๑  เชิงปริมาณ 
      (๑)  โรงเรียนในสังกัด จ านวน ๑๙๘ โรงเรียน ได้ร่วมแข่งขันกีฬา  

 
ร้อยละ 100 

๘.๒  เชิงคุณภาพ 
      (๑)  ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมแข่งขัน และผู้เกี่ยวข้องทีม่ีต่อการ
จัดการแข่งขันกีฬา 
 

 
ร้อยละ 80 

 
๙.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๙.๑  นักเรียน ในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ รู้จักใช้เวลาว่าง 
ให้เกิดประโยชน์ในการฝึกซ้อม และเล่นกีฬา ส่งผลให้มีสุขภาพกายแข็งแรงสมบูรณ์ และมีสุขภาพจิตที่ดี ห่างไกล
จากยาเสพติด 
 ๙.๒  นักเรียนมีระเบียบวินัย  มีความรับผิดชอบ และมีน้ าใจนักกีฬา  รู้แพ้  รู้ชนะ  รู้อภัย เกิดความรัก
สามัคคีในหมู่คณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 61 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

ชื่อโครงการ  การพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ประวัติศาสตร์ชาติไทย  ผํานการบวนการคิดวิเคราะห์
แบบ  Active  Learning  สูํผู๎เรียน และการนิเทศ  ติดตาม 

หนํวยงานที่รับผิดชอบ   กลุํมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ลักษณะโครงการ   ตํอเนื่อง 
ผู๎รับผิดชอบโครงการ นางสาวบุญนาค  ฮวบสวรรค์   
ระยะเวลาด าเนินการ   ตุลาคม 256๒ - กันยายน 256๓ 
นโยบายที่  1   จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง      
1. หลักการและเหตุผล 
 ด๎วยรัฐบาลมียุทธศาสตร์พัฒนาชาติไทย  โดยยึดแนวทาง “ศาสตร์พระราชา” แหํงพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  รัชกาลที่  9  เป็นแนวทางหลักและวาระส าคัญของชาติ  โดยก าหนดกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20  ปี  (พ.ศ. 2560-2579)  ยุทธศาสตร์ข๎อที่  1  ด๎านความมั่นคง  ซึ่งรัฐมนตรีวําการ
กระทรวงศึกษาธิการ  แนวทางหลักข๎อ  11  ก าหนดให๎โครงการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน
วิชาที่มีเนื้อหาเก่ียวกับประวัติศาสตร์และสถาบันพระมหากษัตริย์เป็นจุดเน๎นเชิงนโยบายและโครงการส าคัญ 
นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการได๎น๎อมน าพระบรมราโชบายด๎านการศึกษาของสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวมหาวชิรา     
ลงกรณ  บดินทรเทพยวรางกูร  ที่มีใจความส าคัญวํา  “การศึกษาต๎องมุํงสร๎างพ้ืนฐานให๎แกํนักเรียนใน  2  ด๎าน  
คือ  สํงเสริมให๎นักเรียนมีทัศนคติท่ีถูกต๎อง  และมํุงสร๎างพ้ืนฐานชีวิตหรืออุปนิสัยมั่นคงเข๎มแข็ง  อาทิ  การสร๎าง
บุคลิกและอุปนิสัยที่ดีงาม  อีกท้ัง  สมเด็จพระนางเจ๎าสิริกิติ์  พระบรมราชินีนาถ  ในพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  รัชกาลที่  9  ได๎ทรงมีพระราชด ารัสแสดงความหํวงใยการเรียนการสอน
ประวัติศาสตร์   ชาติไทย  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได๎รับใสํเกล๎า ฯ  น าไปสูํการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์  โดยปรับรายละเอียดในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  
2551  กลุํมสาระการเรียนรู๎สังคมศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม  สาระประวัติศาสตร์  ก าหนดในสถานศึกษา
ทุกระดับ ให๎ความส าคัญการเรียนการสอนประวัติศาสตร์  โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ประวัติศาสตร์อยํางมี
ประสิทธิภาพ” 
 เพ่ือการขับเคลื่อนการด าเนินการให๎เป็นไปตามนโยบายของรัฐมนตรีวําการกระทรวงศึกษาธิการและ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะที่  20  ปี  และเพ่ือเตรียมจัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ๎าสิริกิติ์  
พระบรมราชินีนาถ  ในสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  รัชกาลที่  9  เนื่องในโอกาสมหามงคล             
เฉลิมพระชนมพรรษา  85  พรรษา  12  สิงหาคม  ของทุกปี  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จึงได๎ด าเนินโครงการการพัฒนาการจัดการเรียนรู๎ประวัติศาสตร์ชาติไทยตามแนวพระราชด าริของสมเด็จพระนาง
เจ๎าสิริกิติ์  พระบรมราชินีนาถ  การเรียนรู๎ประวัติศาสตร์ชาติไทย  ซึ่งเป็นโครงการที่มุํงเน๎นพัฒนาการจัดการ
เรียนรู๎ประวัติศาสตร์  เพื่อให๎ผู๎เรียนมีความรู๎ความเข๎าใจ  ความเป็นมาของประวัติศาสตร์ชาติไทย  ความเป็นไทย   
ความรักชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย์  ได๎รับการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ผํานการลงมือปฏิบัติกิจกรรม  
รูปแบบ  Active  Learning  และได๎แสดงความจงรักภักดีตํอสถานบันพระมหากษัตริย์  เกิดความรักและความ
ภูมิใจในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือให๎ครูผู๎สอนสาระประวัติศาสตร์  หรือครูผู๎น ากิจกรรมเสริมหลักสูตร  มีรูปแบบแนวทางการจัด
กิจกรรมเรียนรู๎  ผํานการลงมือปฏิบัติในการพัฒนาผู๎เรียนทุกคนให๎มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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          2.2  เพ่ือสํงเสริมพัฒนาสื่อด๎านประวัติศาสตร์   
          2.3 เพ่ือให๎โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ได๎รับการ
นิเทศอยํางมีประสิทธิภาพ 
3.  เป้าหมาย 
          3.1 เชิงปริมาณ 

      3.1.1 ร๎อยละ 100 ของครูผู๎สอนสาระประวัติศาสตร์  มีรูปแบบแนวทางการจัดกิจกรรมเรียนรู๎  
ผํานการลงมือปฏิบัติจริง 

3.2 เชิงคุณภาพ 
                 3.2.1 ครูผู๎สอนสาระประวัติศาสตร์  มีรูปแบบแนวทางการจัดกิจกรรมเรียนรู๎  ผํานการลงมือ
ปฏิบัติในการพัฒนาผู๎เรียนทุกคนให๎มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

      3.2.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลงานทางด๎านประวัติศาสตร์ 
4. วิธีการด าเนินงาน 
ที ่ กิจกรรม วัน /เดือน /ปี ผู้รับผิดชอบ 
๑. ขออนุมัติโครงการ ต.ค. ๒๕๖๒ นางสาวบุญนาค  ฮวบสวรรค์   
๒. ประชุมคณะท างาน พ.ย. ๒๕๖๒ นางสาวบุญนาค  ฮวบสวรรค์   
๓. ท าปฏิทินแจ๎งให๎โรงเรยีนที่มีครเูข๎ารํวมการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู๎ประวตัิศาสตร์ชาตไิทย  ผํานการบวนการคดิวิเคราะห์แบบ  
Active  Learning  สูํผู๎เรียน ทราบถึงก าหนดการการด าเนิน
โครงการฯ 

พ.ย.-ธ.ค. ๒๕๖๒ นางสาวบุญนาค  ฮวบสวรรค์   

๔. จัดบันทึกคลิปกิจกรรมการสอนของครูผู๎สอนประวัติศาสตร์ชาติ
ไทย  ผํานการบวนการคิดวเิคราะห์แบบ  Active  Learning  สูํ
ผู๎เรยีน 

ธ.ค.- ม.ค. 
๒๕๖๒ 

 

นางสาวบุญนาค  ฮวบสวรรค์   
และคณะ 

๕. ก าหนดปฏิทินการนเิทศ และปฏิบตัิการนิเทศ ตดิตาม การเรียน
การสอนประวัติศาสตร์ชาติไทย  ผํานการบวนการคิดวิเคราะห์
แบบ  Active  Learning  สูํผู๎เรยีน 

ก.พ.- มี.ค.๒๕๖๒ นางสาวบุญนาค  ฮวบสวรรค์   
และคณะ 

๖. สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน ก.ย. ๒๕๖๒ นางสาวบุญนาค  ฮวบสวรรค์   
และคณะ 

๕. งบประมาณ    
  รายละเอียดการใช๎งบประมาณ จ านวนเงิน ๓๐,๐๐๐ บาท (สามหมื่นบาทถ๎วน) (ถัวจํายตาม 
ที่จํายจริง) มีรายละเอียด ดังนี้  

กิจกรรม งบประมาณ 
๑. ประชุมคณะท างานวางแผนการด าเนินงานโครงการ 
- คําอาหารกลางวัน (๒๕ คน x 5๐บาท x ๑ วัน) 
- คําอาหารวําง 2 มื้อ (๒5 คน x 7๐ บาท x ๑ วัน) 
- คําวัสดุในการประชุม 
                                                                          รวม 

 
1,25๐ 
๑,75๐ 
๑,6๐๐ 
4,60๐ 

๒. กิจกรรมบันทึกคลิปวดิีโอการจดัการเรียนการเรียนการสอนกระบวนการเรียนรู๎ประวัติศาสตร์ชาตไิทย  
ผํานการบวนการคิดวิเคราะห์แบบ  Active  Learning  สูํผูเ๎รียน  ระยะที่ ๑ ครูแกนน า  จ านวน ๑๐ คน  
ระยะที่ ๒ ครูต๎นแบบ จ านวน ๕ อ าเภอๆ ละ ๑ คน   
 
                                                                          รวม 

 
๑๕,๐๐๐ 
๗,๕๐๐ 

 
๒๐,๐๐๐ 
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กิจกรรม งบประมาณ 
3.นิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนกระบวนการเรียนรู๎ประวตัิศาสตร์ชาตไิทย  ผํานการบวนการคิด
วิเคราะห์แบบ  Active  Learning  สูํผูเ๎รียน คนไทย (ขยายผลโครงการ Boot Camp) นิเทศ  
-  คําชดเชยน้ ามันและเบี้ยเลี้ยงของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓                                                        

 
 

5,400 

 
7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
      7.1 ปัจจัยเสี่ยง 
 7.1.1 ผู๎บริหารโรงเรียนและครูไมํเล็งเห็นความส าคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ประวัติศาสตร์ 
ชาติไทย  
 7.1.2  ไมํมีการจัดสรรงบประมาณให๎กลับโรงเรียนในการสํงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎
ประวัติศาสตร์ชาติไทย  
 7.1.3 ขาดการนิเทศ  ติดตามอยํางตํอเนื่อง 
 7.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 7.1.1 สร๎างความตะหนักให๎ผู๎บริหารโรงเรียนและครูไมํเล็งเห็นความส าคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎
ประวัติศาสตร์ชาติไทย  
          7.1.2 มีการจัดสรรงบประมาณให๎โรงเรียนเพ่ือสํงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ประวัติศาสตร์ชาติไทย  
          7.2.3 นิเทศ ติดตามอยํางตํอเนื่อง 
8. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย 
1. ครูผู๎สอนสาระประวตัิศาสตร์  กลุํมสาระการเรียนรูส๎ังคมศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  
หรือครผูู๎น ากิจกรรมเสรมิหลักสูตร  มีรูปแบบ  แนวทางการจัดกิจกรรมเรียนรู๎ที่เสรมิสร๎าง
ทักษะการคิดวิเคราะห์  โดยผู๎เรยีนได๎สร๎างองค์ความรูด๎๎วยตนเอง  ผํานการลงมือปฏิบตัิ
กิจกรรมแบบ  Active  Learning  สามารถเป็นแบบอยํางได ๎
 2.สถานศึกษาทุกแหํงในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3  
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูต๎ามแนวทางการกิจกรรม  การเสรมิสร๎างการคดิวิเคราะหผ์ําน
กิจกรรม Active  Learning  ระดบัท่ีนําพึงพอใจ 
 

ร๎อยละ 100 
 
 
 

ร๎อยละ 100 
 
 
 

 

9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 1. สถานศึกษาทุกแหํงในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3  มีรูปแบบการ
จัดการเรียนรู๎เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู๎ ประวัติศาสตร์ชาติไทย         
          2. นักเรียนทุกแหํงในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3 มีผลสัมฤทธิ์ทาง        
การเรียนกลุํมสาระการเรียนรู๎สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมระดับนําพึงพอใจ 
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นโยบายที่ 2  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 
ชื่อโครงการ   มหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยี 
    ของนักเรียน 

หนํวยงานที่รับผิดชอบ  กลุํมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
ลักษณะโครงการ   โครงการตํอเนื่อง 
ผู๎รับผิดชอบโครงการ  นางสาวบุญนาค  ฮวบสวรรค์  และคณะ 
ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 
นโยบายที่ 2   พัฒนาคุณภาพผู๎เรียน 
1. หลักการและเหตุผล 
 ปัจจุบันการเจริญเติบโตด๎านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ได๎เปลี่ยนแปลงไปอยํางรวดเร็วและ 
เกี่ยวข๎องกับวิถีชีวิตของประชาชนทั่วไปมากยิ่งขึ้น สํงผลให๎การด าเนินชีวิตของทุก ๆ คน มีการพัฒนาและ 
ปรับตัวให๎เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนไปอยูํตลอดเวลา ดังนั้น การจัดการศึกษาจึงจ าเป็นต๎องสร๎างเด็ก 
และเยาวชนให๎มีความรู๎ ความสามารถ ที่เปลี่ยนแปลงตามสภาวการณ์ในปัจจุบัน การจัดกิจกรรมสํงเสริม 
สนับสนุนให๎นักเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความเป็นเลิศทางวิชาการ วิชาชีพ และมีสุนทรียภาพ 
ด๎านดนตรี กีฬา ศิลปะการแสดง รวมถึงการประดิษฐ์คิดค๎นนวัตกรรมใหมํ ๆ ในการเตรียมพร๎อมให๎เด็กและ 
เยาวชนเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศในอนาคต 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 เป็นหนํวยงานรับผิดชอบในการจัดการ 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานให๎แกํเด็กและเยาวชน ตระหนักและเห็นความส าคัญของการพัฒนาเด็กและเยาวชนให๎มีความ 
พร๎อมด๎านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (ดี เกํง มีสุข) จึงสร๎างโอกาสให๎เด็กและเยาวชน ได๎แสดงออกซึ่งศักยภาพ 
และสุนทรียภาพ ตลอดจนสนับสนุนสํงเสริมให๎ครูและบุคลากรทางการศึกษาได๎ใช๎ความรู๎ความสามารถ ในการ 
พัฒนาการเรียนการสอนอยํางเต็มความสามารถ จึงได๎จัดท าโครงการนี้ขึ้น 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือสํงเสริมสนับสนุนให๎นักเรียนได๎แสดงความสามารถที่เป็นเลิศทางวิชาการ วิชาชีพ สุนทรียภาพ 
ด๎านดนตรี นาฎศิลป์ ศิลปะการแสดงและสิ่งประดิษฐ์ ทั้งในระดับเขตพ้ืนที่ ระดับภาค และระดับประเทศ 
 2.2 เพ่ือจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ และน าเสนอผลงานของนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ให๎ปรากฏแกํสาธารณชน 
3. เปูาหมาย 
 3.1 เชิงปริมาณ 
  นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 เข๎ารํวมกิจกรรมโครงการศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับเขตพ้ืนที่ 
 3.2 เชิงคุณภาพ 
  1. นักเรียนได๎พัฒนาตนเองให๎มีความรู๎ ความสามารถ มีทักษะด๎านทางวิชาชีพ สุนทรียภาพ 
ด๎านดนตรี นาฎศิลป์ ศิลปะการแสดง และสิ่งประดิษฐ์ สามารถน าไปใช๎ในการด ารงชีวิตอยํางมีความสุข 
ซึ่งเกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ประสบการณ์รํวมกัน 
  2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครสวรรค์ เขต 3 มีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ในการจัดกิจกรรมพัฒนาสํงเสริมศักยภาพนักเรียน และมีโอกาส 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
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4. กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิพดชอบ 
1 แจ๎งรายการกิจกรรมและเกณฑ์การแขํงขันฯ ตุลาคม 2562 คณะศึกษานิเทศก์ 
2 แตํงตั้งคณะกรรมการระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา/ระดับภาค ตุลาคม 2562 
3 แจ๎งปฏิทินการแขํงขันระดับเขตพ้ืนที่และระดับภาค ตุลาคม 2562 
4 ประชุมคณะกรรมการที่เก่ียวข๎อง พฤศจิกายน 2562 
5 ด าเนินการแขํงขันระดับเขตพ้ืนที่ พฤศจิกายน 2562 
6 สํงตัวแทนนักเรียน ครูและบุคลากร เข๎ารํวมกิจกรรม 

การแขํงขันระดับภาค 
ธันวาคม 2562- 
กุมภาพันธ์ 2563 

7 สํงตัวแทนนักเรียน ครูและบุคลากร เข๎ารํวมกิจกรรม 
การแขํงขันระดับประเทศ 

มกราคม-มีนาคม 
2563 

8 สรุปและรายงานผลการแขํงขัน กันยายน 2563  
5. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563  ณ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ 
6. งบประมาณ 
 งบประมาณจ านวน  600,000  บาท  (หกแสนบาทถ๎วน)  มีรายละเอียดการใช๎งบประมาณดังนี้ 
ที ่ กิจกรรม งบประมาณ หมายเหตุ 
1 คําอาหารวําง/เครื่องดื่ม ประชุมคณะกรรมการอ านวยการและ

คณะกรรมการด าเนินการแขํงขัน  จ านวน 40 คน ๆ จ านวน 
4 มื้อ ๆ ละ 35 บาท  คนละ 140 บาท  จ านวน 2 วัน 

5,600  

2 คําอาหารวําง/เครื่องดื่มประชุมคณะกรรมการ 
อ านวยการและคณะกรรมการตัดสิน จ านวน 650 คน 
คนละ 35 บาท จ านวน 1 มื้อ 

22,750  

3 คําอาหารกลางวัน อาหารวําง/เครือ่งดื่มคณะกรรมการ 
อ านวยการ และคณะกรรมการตัดสิน จ านวน 650 คน 
คนละ 120 บาท จ านวน 1 วัน 

78,000  

4 คําตอนแทนวิทยากรภายนอกจ านวน 40 คน ๆ ละ 
500 บาท 

20,000  

5 คําสถานท่ี/ปูาย พิธีเปิดและปิด  35,000  
6 คําเชําเครื่องขยายเสียงในการแขํงขัน จ านวน 10 ชุด 

ชุดละ 2,000 บาท 
20,000  

7 คําจัดท าเกียรติบตัรคณะกรรมการ ครู และนักเรียน 
จ านวน 1,500 แผํน ๆ ละ 10 บาท 

15,000  

8 คําวัสดสุ าหรับการแขํงขัน 50,000  
9 คําใช๎จํายในการแขํงขันระดับภาค และระดับประเทศ 335,000  

10 คําจัดท าเอกสารสรุปรายงานผล 18,650  
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 600,000  

หมายเหตุ :   ขอถัวจํายทุกรายการ 
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7. ผลผลิต 
 1. นักเรียน ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครสวรรค์ เขต 3 ได๎รับการพัฒนาศักยภาพ 
 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จัดกิจกรรม และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ 
และบรรลุวัตถุประสงค์  ไมํน๎อยกวําร๎อยละ 80 
 3. นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได๎แสดงผลงานทางการศึกษาให๎ปรากฏเป็นที่นําชื่นชมแกํ 
สาธารณชน 
8. ผลลัพธ์ 
 1. ทุกโรงเรียนในสังกัดใช๎กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาขับเคลื่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ 
อยํางตํอเนื่อง  
 2. ครูผู๎สอนจัดการเรียนการสอนด๎วยความกระตือรือร๎น เชื่อมั่น และพร๎อมน านวัตกรรมวิธีการจัดการ 
เรียนรู๎ที่สร๎างสรรค์ ทันสมัย มาใช๎กับนักเรียนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
 3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  มีระบบการบริหารจัดการที่ดี สํงเสริม 
สนับสนุนการบริหาร และการจัดการเรียนรู๎ของโรงเรียนได๎อยํางเป็นระบบ 
9. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
 1. ครูผู๎สอนได๎รับการพัฒนาการจัดการเรียนรู๎เพื่อพัฒนาทักษะการคิดผํานกิจกรรมการปฏิบัติจริง 
(Active learning) 

2. คณะศึกษานิเทศก์และโรงเรียนในสังกัด สามารถใช๎กระบวนการ PLC ขับเคลื่อนการยกระดับ 
คุณภาพการศึกษา 

3. ทุกโรงเรียนในสังกัด ได๎รับการนิเทศติดตามการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ อยํางน๎อยภาคเรียนละ 
1 ครั้ง 

4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีรายงานผลการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
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ชื่อโครงการ              การขยายผลโครงการพัฒนาครูภาษาอังกฤษ (Boot Camp) และการนิเทศ     
                                        ติดตาม เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
หนํวยงานที่รับผิดชอบโครงการ กลุํมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ลักษณะโครงการ    โครงการตํอเนื่อง 
ผู๎รับผิดชอบ    นางสาวรัตนชนก  รัตนภูมิ 
ระยะเวลาด าเนินการ   ตุลาคม 256๒- กันยายน 256๓ 
นโยบายที่ 2   ด๎านการพัฒนาคุณภาพผู๎เรียน และสํงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร๎างขีด

ความสามารถในการแขํงขัน 
1. หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นเรื่องส าคัญในการพัฒนาประเทศ  สังคมต๎องการทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ความรู๎ความสามารถภาษาอังกฤษ  เพ่ือแสวงหาความรู๎  และเข๎าถึงแหลํงข๎อมูลตํางๆ  รวมทั้งกระบวนการศึกษา
โดยใช๎ภาษาอังกฤษเป็นเครื่องชํวยเสริมความสามารถ  นอกจากนี้ภาษาอังกฤษยังมีบทบาทส าคัญทางด๎านการ
ติดตํอสื่อสารระหวํางชนชาติตํางๆ  การใช๎ภาษาภาษาอังกฤษเป็นภาษากลางในการสื่อสาร  จนกลายเป็น
ภาษาสากลนานาชาติ  (English as an international language) ภาษาอังกฤษจัดเป็นสื่อส าคัญน าไปสูํ
ความก๎าวหน๎าทางวิชาการ และเป็นพ้ืนฐานส าคัญทางการศึกษาในระดับสูงขึ้นไป ประกอบการเตรียมตัวพลเมือง
ของประเทศไทยเข๎าสูํการเป็นประชาคมอาเซียน (ASEAN) ยิ่งมีความจ าเป็นต๎องเรํงรัดและเตรียมความพร๎อมของ
ผู๎เรียน  
 จากผลการจัดการเรียนการสอนของครูผู๎สอนภาษาอังกฤษ ประจ าปี 2560 พบวําครูผู๎สอน
ภาษาอังกฤษในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีครูผู๎สอนภาษาอังกฤษที่ไมํจบเอก
ภาษาอังกฤษ มากกวําร๎อยละ 80  และครูผู๎สอนภาษาอังกฤษ  ร๎อยละ 70 ขาดแรงกระตุ๎นและแรงจูงใจในการ
จัดการเรียนการสอน เนื่องจากขาดแนวทางในการพัฒนาการสอนภาษาอังกฤษ ท าให๎ผลสัมฤทธิ์การสอน
ภาษาอังกฤษอยูํในระดับต่ า โดยจากผลการสอบ O-NET ในปีที่ผํานมาในภาพรวมในชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มี
คําเฉลี่ยระดับเขตพ้ืนที่ เทํากับ 30.43  ลดลง  0.05  คะแนน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 คําเฉลี่ยระดับเขตพ้ืนที่ 
เทํากับ 27.35  เพ่ิมขึ้น 0.33 คะแนน จากการวิเคราะห์โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พบวํา O-Net ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และมัธยมศึกษาปีที่ 3 ต่ ากวําคําเฉลี่ยระดับประเทศ และเมื่อใช๎คําเฉลี่ย
ระดับประเทศลากเส๎นแบํงกลุํมโรงเรียน พบ โรงเรียนสํวนใหญํอยูํต่ ากวําคําเฉลี่ยในทุกวิชา  โดยเฉพาะ 
“ภาษาอังกฤษ”นอกจากนี้ปัญหาที่เกิดข้ึนเกิดเนื่องจากครูผู๎สอนไมํน าคะแนนผลสอบของนักเรียนมาวิเคราะห์ วํา
นักเรียนในชั้นของตนเองควรเสริมรงมาตรฐานการเรียนรู๎ใด นอกจากนี้ครูผู๎สอนขาดการใช๎ภาษาอังกฤษในการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษท าให๎นักเรียนขาดทักษะในการสื่อสาร จากการสัมภาษณ์โดยการใช๎แบบสอบถาม
พบวําครูผู๎สอนภาษาอังกฤษนั้นต๎องการพัฒนาตนเองในเรื่องเทคนิคและทักษะการสอนภาษาอังกฤษ เนื่องจาก
การท าการเรียนการสอนในโรงเรียนนั้นขาดแรงกระตุ๎นและจูงใจในการพัฒนาตนเองในทักษะทั้ง 4 ด๎าน 
โดยเฉพาะทักษะด๎านการสื่อสารโดยแนวทางในการด าเนินการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 เน๎นเครือขํายการพัฒนาดังนี้  
  จากโครงการอบรมพัฒนาครูแกนน าด๎านการเรียนภาษาอังกฤษ (Boot Camp) ตั้งแตํเดือนมีนาคมถึง
เดือน เมษายน ปี 2559 ที่ผํานมา มีครูผู๎สอนภาษาอังกฤษในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 เข๎ารับการอบรมโครงการ จ านวน 18 คน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให๎ Master Trainer 
สามารถพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นวิทยากรหลัก สามารถกลับเข๎ามาที่ศูนย์อบรม เพ่ือประสบการณ์หรืออุปสรรคที่เจอ 
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ในชั้นเรียน มาอภิปรายกับวิทยากร หรือกับครูทํานอ่ืนๆ ผํานเวิร์คช็อปเสริมได๎อยํางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนใน
อนาคต นอกจากนี้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ มีครูเอกภาษาอังกฤษที่เข๎าสอบ
และมีคะแนน CEFR ที่ยังไมํได๎เข๎าอบรม(Boot Camp) อีกจ านวน ๑๓๖ คน เนื่องจากครูที่เข๎ารับการพัฒนาเป็น
ครูผู๎ชํวย เป็นสํวนใหญํ และมีบางโรงเรียนที่ไมํมีครูผู๎สอนภาษาอังกฤษโดยเฉพาะ ครูประจ าชั้นจึงต๎องท าหน๎าที่
สอนภาษาอังกฤษเอง ซึ่งคุณครูกลุํมนี้ต๎องการความชํวยเหลือ และรับการพัฒนาเป็นพิเศษ ตามกลุํมเปูาหมายอีก
จ านวน ๒๑๔ คน รวมผู๎ต๎องเข๎ารับการขยายผลทั้งสิ้น ๓๕๐ คน โดยการพัฒนาขยายผลใช๎ความรํวมมือกับศูนย์
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา (PEER CENTER)ในสังกัด และศูนย์เครือขําย
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา รวม ๑๐ ศูนย์ มีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญคือ เป็น
ศูนย์กลางแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวํางครูผู๎สอนภาษาอังกฤษระดับครูผู๎สอนภาษาอังกฤษในระดับประถมศึกษา 
เชื่อมโยงเครือขํายและแหลํงเรียนรู๎ภาษาอังกฤษอ่ืนๆ ในท๎องถิ่นและองค์กรที่เกี่ยวข๎อง จัดกิจกรรมและอบรมครู
ภาษาอังกฤษในระดับอ าเภอและสํงเสริมศักยภาพของนักเรียนในอ า เภอได๎อยํางมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูในการจัดการเรียนรู๎ภาษาอังกฤษของนักเรียน และเป็น
เครือขํายในการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนอยํางมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาสาระการเรียนรู๎
ภาษาอังกฤษจะต๎องท าเป็นระบบและตํอเนื่อง  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จึงได๎ด าเนินการขับเคลื่อนโครงการ     
การขยายผลโครงการพัฒนาครูภาษาอังกฤษ (Boot Camp) และการนิเทศติดตาม เพ่ือการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษ เพ่ือให๎ครูผู๎สอนภาษาอังกฤษ ด าเนินการพัฒนานักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ให๎เป็นนักเรียนที่มีคุณภาพและมีทักษะในการด าเนินที่ชีวิตตาม
มาตรฐาน  
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือให๎ครูที่เข๎ารํวมโครงการทั้งประถมและมัธยมมีตัวอยํางในการจัดกิจกรรมด๎วยเทคนิคการสอน
ของโครงการพัฒนาครูภาษาอังกฤษ (Boot Camp)  
 2.2 เพ่ือให๎โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ได๎รับการ
นิเทศอยํางมีประสิทธิภาพ 
3. เป้าหมาย 
 3.1 เชิงปริมาณ 

     3.1.1 ร๎อยละ 100 ของครูที่เข๎ารํวมโครงการมีการพัฒนาการด๎านการใช๎ภาษาอังกฤษและเทคนิค
การสอนที่สามารถเป็นแบบอยํางให๎กับครูในสังกัดและครูที่สนใจได๎ 

3.2 เชิงคุณภาพ 
      3.2.1 ครูกลุํมเปูาหมายมีการพัฒนาการด๎านการใช๎ภาษาอังกฤษและเทคนิคการสอน สามารถเป็น

แบบอยํางได ๎
      3.2.3 ครูกลุํมเปูาหมายทั้งประถมและมัธยมมีความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับความสามารถ

ภาษาอังกฤษของคนไทย 
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4. วิธีการด าเนินงาน      
         
ที ่ กิจกรรม วัน /เดือน /ปี ผู้รับผิดชอบ 
๑. ขออนุมัติโครงการ ต.ค. ๒๕๖๒ นางสาวรัตนชนก รัตนภูม ิ
๒. ประชุมคณะท างาน พ.ย. ๒๕๖๒ นางสาวรัตนชนก รัตนภูม ิ

๓. ท าปฏิทินแจ๎งให๎โรงเรยีนที่มีครเูข๎ารํวมการพัฒนาการเรยีนการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษตามโครงการ Boot Camp ทราบถึง
ก าหนดการการด าเนินโครงการฯ 

พ.ย.-ธ.ค. 
๒๕๖๒ 

นางสาวรัตนชนก รัตนภูม ิ

๔. จัดบันทึกคลิปกิจกรรมการสอนของครูที่ผํานการอบรมโครงการ
พัฒนาครูภาษาอังกฤษ (Boot Camp)  
ระยะที่ ๑ ครูแกนน า 
ระยะที่ ๒ ครูที่มีการสอนที่ดี (ครูต๎นแบบ) 

ธ.ค.- ม.ค. 
๒๕๖๒ 

 

นางสาวรัตนชนก รัตนภูมิและคณะ 

๕. ก าหนดปฏิทินการนเิทศ และปฏิบตัิการนิเทศ ตดิตาม การจัดการ
เรียนการสอนโดยการสังเกตการณ์สอนใน    ช้ันเรียน (Teaching 
Observation)  

ก.พ.- มี.ค.
๒๕๖๒ 

นางสาวรัตนชนก รัตนภูมิและคณะ 

๖. สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน ก.ย. ๒๕๖๒ นางสาวรัตนชนก รัตนภูมิและคณะ 
 
๕. งบประมาณรายละเอียดการใช๎งบประมาณ จ านวนเงิน ๓๐,๐๐๐ บาท (สามหมื่นบาทถ๎วน) (ถัวจํายตามที่ 
จํายจริง) มีรายละเอียด ดังนี้  

กิจกรรม งบประมาณ 
๑. ประชุมคณะท างานวางแผนการด าเนินงานโครงการ 
- คําอาหารกลางวัน (๒๕ คน x 5๐บาท x ๑ วัน) 
- คําอาหารวําง 2 มื้อ (๒5 คน x 7๐ บาท x ๑ วัน) 
- คําวัสดุในการประชุม 
รวม 

 
1,25๐ 
๑,7๕๐ 
4,25๐ 
๗,๒๕๐ 

๒. กิจกรรมบันทึกคลิปวดิีโอการจดัการเรียนการเรียนการสอนภาษาอังกฤษตามแนวทาง 
communicative approach และ Active Learning อยํางเหมาะสมในบริบทของคนไทย (ขยายผล
โครงการ Boot Camp)  
  ระยะที่ ๑ ครูแกนน า  จ านวน ๑๐ คน  
  ระยะที่ ๒ ครูต๎นแบบ จ านวน ๕ อ าเภอๆ ละ ๑ คน   
รวม 

 
 
 

๑๕,๐๐๐ 
๗,๕๐๐ 

๒๐,๐๐๐ 
3.นิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนโดยการสังเกตการณ์สอนในช้ันเรียน (Teaching Observation) 
และการสัมมนาเชิงปฏิบัติการตดิตามผล และสะท๎อนคิด (Follow on) ครูที่ผํานการอบรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการการจดัการเรียนการเรยีนการสอนภาษาอังกฤษตามแนวทาง communicative approach 
และ Active Learning อยํางเหมาะสมในบริบทของคนไทย (ขยายผลโครงการ Boot Camp) นิเทศครู
จ านวน ๑๕คน  
-คําชดเชยน้ ามันและเบี้ยเลี้ยงของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค์ เขต ๓   
รวม 

 
 
 
 
 
 

๒,๕๐๐ 
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6.   ระยะเวลา ตุลาคม ๒๕๖๒– กันยายน ๒๕๖๓ 
7.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 

1. ปัจจัยความเสี่ยง 
ผู๎บริหารโรงเรียน ครูขาดความเข๎าใจในการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ด าเนินการ

พัฒนาไมํตรงตามทวัตถุประสงค ์
2. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชี้แจงแนวนโยบายสร๎างความเข๎าใจให๎กับผู๎บริหารครู 

ในการด าเนินงานอยํางชัดเจน และวางกรอบแนวการพัฒนาอยํางชัดเจนและตํอเนื่อง 
8. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

1. ร๎อยละ ๗๕ ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ และมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ผํานเกณฑ์การประเมิน
ความสามารถด๎านการใช๎ภาษาอังกฤษ 

2. ร๎อยละ 80 ของครูกลุํมเปูาหมายมีการปรับพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุํมสระการเรียนรู๎ภาษาตํางประเทศ ทั้งการฟัง พูด อํานและ
เขียน สูงขึ้น  
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ชื่อโครงการ   ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะอาชีพตามความถนัดในโรงเรียน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
ลักษณะโครงการ   โครงการใหม่ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ                 นางนันท์ธิยา  จรูญจิตรวีร์ และ  นางสาวอัมพร  อินทรอาษา  
ระยะเวลาด าเนินการ  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๒  -  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๓  
นโยบายที่ ๒     ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
๑.   หลักการและเหตุผล 
              แนวนโยบายการพัฒนาประเทศของรัฐบาล มุ่งเน้นให้หน่วยงานต่าง ๆ พิจารณาถึงปัญหา ความ
จ าเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละช่วงวัยอย่างรอบด้าน และการมีทักษะการงานได้ถูกบรรจุลงในหลักสูตร
การศึกษา โดยการศึกษาภาคบังคับ ทั้งระดับประถม และมัธยม ที่เรียกว่ากลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
เพ่ือให้เด็กเรียนรู้ เสริมสร้างทักษะ มองหาความถนัด ที่จะพัฒนาเป็นอาชีพต่อไปในอนาคต ในระดับมัธยมปลาย
และอาชีวศึกษา เด็กจะเริ่มบ่งบอกความสนใจ ความถนัดของตนเอง   
               ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้ด าเนินงานยกระดับขับเคลื่อนงานแนะแนวเพ่ือ
การศึกษาต่อและการมีงานท า ปีการศึกษา ๒๕๖๒ โดยเริ่มต้นด้วยกิจกรรมการสนับสนุนให้นักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔ ถึงมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ได้ท าแบบวัดแวววัดความถนัดด้านอาชีพ เพ่ือเป็นข้อมูล
พ้ืนฐานในการให้นักเรียนได้ค้นพบตนเอง โรงเรียนจัดการเรียนการสอนไดส้อดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ด้านอาชีพของนักเรียน  สอดคล้องกับช่วงวัยของนักเรียน สามารถประมวลผลสู่อาชีพในอนาคตได้  และโรงเรียน
มีการพัฒนาทักษะและสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้แก่ผู้เรียนโดยใช้แนวทางการเสริมทักษะและสร้างเสริม
ประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียน ตามองค์ประกอบในการเสริมทักษะอาชีพ ครบ ๔ กิจกรรมหลัก  ได้แก่ ๑. มีการ
ส ารวจและวิเคราะห์อาชีพที่นักเรียนสนใจ  ๒. มีการประสานความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้องในการร่วมก าหนดความรู้ 
ทักษะอาชีพ และคุณลักษณะที่จ าเป็น  ๓.  มีการน าเนื้อหาเรื่องการพัฒนาทักษะและสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพ
ไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรสถานศึกษาและลงสู่การปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน  ๔. มีการก าหนดแนว
ทางการวัดและประเมินผลในเรื่องทักษะและสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพ  
                 การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะอาชีพตามความถนัดของนักเรียนผ่านการ 
บูรณาการรายวิชาเป็นฐาน ๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้รายวิชาเพ่ิมเติม และการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศ
สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาทักษะอาชีพตามความถนัดของนักเรียนโดยการจัดกิจกรรมแนะแนวอาชีพ และ
การฝึกทักษะการปฏิบัติเกี่ยวกับอาชีพต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือรองรับการประกอบอาชีพของนักเรียนใน
โอกาสต่อไป  
                 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓  ในฐานะเป็นหน่วยงานที่มีภาระ
รับผิดชอบจึงได้จัดท าโครงการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะอาชีพตามความถนัดในโรงเรียนนี้ขึ้น  
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๒.  วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑  เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะอาชีพตามความถนัดของนักเรียนผ่าน
การบูรณาการรายวิชา 
                ๒.๒  เพ่ือส่งเสริมการสร้างบรรยากาศสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาทักษะอาชีพตามความถนัด
ของนักเรียน 
3.  เป้าหมาย 
              เชิงปริมาณ 
              ๑. ครูผู้รับผิดชอบงานทักษะอาชีพ ครูแนะแนว โรงเรียนละ ๑ คน จ านวน ๔๑ คน 
              ๒. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๒  ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด  ๔๑  โรงเรียน  
โรงเรียนละ ๕ คน ๔๑ โรงเรยีน จ านวน ๒๐๕ คน 
              เชิงคุณภาพ 
               ๑. โรงเรียนในสังกัดจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพผ่านการบูรณาการรายวิชา 
 ๒. นักเรียนมีประสบการณ์อาชีพ มีการฝึกทักษะการปฏิบัติเกี่ยวกับอาชีพต่างๆ ที่สถานศึกษาจัดขึ้น 
เพ่ือรองรับการประกอบอาชีพของนักเรียน  
4.   กิจกรรมและการด าเนินงาน 

กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1.  เชิญคณะท างานประชุมวางแผน 
2. ส ารวจความต้องการของนักเรยีนและผูป้กครอง

ของนักเรียน 
3. สรุปวิเคราะห์ความต้องการเพื่อจดัหลักสูตรด้าน

การฝึกทักษะทางอาชีพ 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าหลักสตูรและ

คณะกรรมการพิจารณาหลักสตูร 
5. จัดหาวิทยากรจากภาครัฐ  และบคุคลภายนอก 
6. แจ้งก าหนดการอบรมฯให้โรงเรยีนทราบ 
7. จัดอบรมฝึกทักษะทางอาชีพ รุ่นที่ 1 
8. จัดอบรมฝึกทักษะทางอาชีพ รุ่นที่ 2 
9. จัดตั้งเครือข่ายโรงเรียนต้นแบบทักษะ 

อาชีพ  ประจ าศูนย์คุณภาพการศกึษากลุ่ม 
โรงเรียน           

10. สรุปผลการด าเนินงานตามโครงการ 

  ๑  ตุลาคม ๒๕๖๒ 
ถึง 

๓๐  กันยายน ๒๕๖๓ 

นางนันท์ธิยา  จรูญจิตรวีร ์
น.ส.อัมพร  อินทรอาษา 
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๕.   งบประมาณ   
      งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  จ านวน  ๑๑๕,๐๐๐.-  บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหมื่นห๎าพันบาท 
ถ๎วน)  โดยถัวจํายในทุกรายการ   
 ๕.๑ คําตอบแทนวิทยากรในการฝึกทักษะอาชีพให๎แกํนักเรียน ๗๒ ชั่วโมง ๆ ละ ๖๐๐ บาท    
  เป็นเงิน  ๔๓,๒๐๐.- บาท (วิทยากร ๓ คน อบรม ๒ รุํน รุํนละ ๒ วัน) 
 ๕.๒ คําอาหาร อาหารวํางและเครื่องดื่มในการจัดอบรมทักษะอาชีพให๎แกํนักเรียน 
           เป็นเงิน  ๓1,920.-บาท (ครูผู๎รับผิดชอบ/เจ๎าหน๎าที่ อบรม ๒ รุํน รวม ๒๖๖ คน ๆ ละ ๑2๐ บาท)
 ๕.๓ ชุดวัสดุฝึกทักษะอาชีพส าหรับนักเรียน ๒๐๕ ชุด ๆ ๑๐๐ บาท 
        เป็นเงิน  ๒๐,๕๐๐.- บาท 
 ๕.๔ คําเอกสารประกอบการฝึกทักษะฯ คนละ 6๐ บาท 
        เป็นเงิน  ๑5,96๐.- บาท 
     ๕.๕ เผยแพรํ สรุปรายงานผลการด าเนินงาน        
           เป็นเงิน   ๓,42๐.-  บาท 
๖. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโรงเรียน 
         ๖.๑  ปัจจัยความเสี่ยง 
                โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสํวนใหญํขาดแคลนบุคลากรทางด๎านสายอาชีพและ 
ด๎านการแนะแนว 
         ๖.๒  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
                -  ประสานงานวิทยากรบุคคลภายนอก โดยใช๎ภูมิปัญญาจากวิทยากรในท๎องถิ่น 
                -  ใช๎รูปแบบการด าเนินงานเป็นแบบกลุํมเครือขําย 
๗. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
           นักเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เด็กด๎อยโอกาส สามารถพ่ึงพาตนเองได๎ มีทักษะพื้นฐานในการ
ประกอบอาชีพและสามารถน าไปประกอบอาชีพได๎ อยํางน๎อยร๎อยละ 80 
๘.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
                ๖.๑ นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดมีทักษะพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ 
                ๖.๒ นักเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียนมีวิชาชีพติดตัวและสามารถน าไปประกอบอาชีพได๎ 
       ๖.๓ โรงเรียนมีคํูมือฝึกอาชีพใช๎ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ให๎กับนักเรียน 
                ๖.๔ จัดสร๎างเครือขํายโรงเรียนต๎นแบบในศูนย์คุณภาพการศึกษากลุํมโรงเรียน  
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ชื่อโครงการ       สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในสังกัด ตามโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 

อันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
(อพ.สธ.) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ กลุํมสํงเสริมการจัดการศึกษา 
ลักษณะโครงการ โครงการตํอเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางนันท์ธิยา  จรูญจติรวีร์ และเจ๎าหน๎าที่กลุํมสํงเสริมการจัดการศึกษา 
ระยะเวลาด าเนินการ    ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๒  -  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๓ 
นโยบายที่ ๒    ด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขํงขันของประเทศ  
 

1. หลักการและเหตุผล 
 ตามที่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี   ทรงมีพระราชด าริบางประการเกี่ยวกับ          
การอนุรักษ์พันธุกรรมพืช   ซึ่งมีใจความดังตํอไปนี้ 
 “การสอนและอบรมให๎เด็กมีจิตส านึกในการอนุรักษ์พืชพรรณนั้น   ควรใช๎วิธีการปลูกฝังให๎เด็กเห็น          
ความงดงาม   ความสนใจ  และเกิดความปิติที่จะท าการศึกษาและอนุรักษ์พืชพรรณตํอไป   การให๎วิธีสอน           
การอบรมและให๎ความรู๎สึกกลัววํา  หากไมํอนุรักษ์แล๎วจะเกิดผลเสียเกิดอันตรายแกํตนเอง  จะท าให๎เด็กเกิด
ความเครียด  ซึ่งจะเป็นผลเสียแกํประเทศในระยะยาว” 
 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ  ได๎ด าเนินงานสนองพระราชด าริจัดตั้งงาน   
“สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน”  เพ่ือเป็นสื่อในการสร๎างจิตส านึกด๎านอนุรักษ์พันธุกรรมพืชโดยให๎เยาวชนนั้นได๎
ใกล๎ชิดกับพืชพรรณไม๎   เห็นคุณคําประโยชน์   ความสวยงาม   อันจะกํอให๎เกิดความคิดที่จะอนุรักษ์พืชพรรณ
ตํอไป 
 สวนพฤกษศาสตร์ คือ แหลํงที่รวบรวมพันธุ์พืชชนิดตํางๆ ทีมีชีวิต  จัดปลูกตามความเหมาะสมกับสภาพ
ถิ่นอาศัยเดิม  มีห๎องสมุด  สถานที่เก็บรวบรวมตัวอยํางพรรณไม๎รักษาสภาพ  อาจเป็นตัวอยํางแห๎งหรือตัวอยําง
ดอง  หรือเก็บรักษาด๎วยวิธีอ่ืนๆ  พันธุ์พืชที่ท าการรวบรวมไว๎นั้นจะเป็นแหลํงข๎อมูลและการเผยแพรํความรู๎
เกี่ยวกับพันธุ์ไม๎  นอกจากนี้สามารถใช๎เป็นแหลํงพักผํอนหยํอนใจซึ่งสามารถด าเนินการสวนพฤกษศาสตร์ในพ้ืนที่
ของโรงเรียน  โดยมีองค์ประกอบดังกลําว  เป็นสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนใช๎ในวัตถุประสงค์ดังกลําว  อีกทั้งใช๎ใน
การศึกษาและเป็นประโยชน์ในการสอนวิชาตํางๆ 

จากพระราชด าริและพระราโชวาทของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีในเรื่องของ
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  ซึ่งมีความสอดคล๎องกับงานปกติในเรื่องของการเรียนการสอน  และในเรื่องของการ
ปฏิรูปการศึกษา  ซึ่งเน๎นให๎นักเรียนเป็นศูนย์กลาง  ดังนั้นทางโรงเรียนจึงได๎มีการประชุมหารือ และเห็นพ๎อง
ต๎องกันที่จะสนองราชด าริ  ด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน อันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
 สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน คือแหลํงรวบรวมพืชพรรณไม๎ตําง ๆ  ที่มีชีวิต  จัดปลูกตามความเหมาะสม   
ในสภาพที่คล๎ายกับถิ่นอาศัยเดิมใช๎เป็นแหลํงข๎อมูลเผยแพรํความรู๎เกี่ยวกับพืชพรรณได๎   เป็นที่พักผํอนหยํอนใจ  
เพ่ือเป็นสื่อให๎เยาวชนนั้นได๎ใกล๎ชิดกับพืชพรรณไม๎ เห็นคุณคําประโยชน์  ความสวยงาม  อันกํอให๎เกิดความคิดที่
จะอนุรักษ์พันธุกรรมพืชตํอไป  นอกจากนี้กิจกรรมทั้งหลายสามารถด าเนินการได๎ในพ้ืนที่โรงเรียน  เพ่ือประโยชน์
ในการศึกษาค๎นคว๎าและการเรียนการสอนวิชาตําง ๆ  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 เป็นหนํวยงานที่มีภาระรับผิดชอบในพ้ืนที ่ 
5 อ าเภอ ได๎แกํ  อ าเภอตากฟูา  อ าเภอตาคลี  อ าเภอทําตะโก  อ าเภอไพศาลีและอ าเภอหนองบัว 
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                ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ได๎ก าหนดภาระหน๎าที่เกี่ยวกับงาน 
จัดการศึกษาตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวและของทุกพระองค์ไว๎
เป็นงานหลักของกลุํมสํงเสริมการจัดการศึกษา และเพ่ือเป็นการน๎อมรับพระราชด าริ และการสนองนโยบายของ
หนํวยงานต๎นสังกัด ปัจจุบัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีโรงเรียนในสังกัดเป็น
สมาชิกฯ รวมทั้งสิ้น 33 โรงเรียน ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จึงจัดท า
โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนตามโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชด าริ             
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) ให๎ดียิ่งขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือสํงเสริมให๎โรงเรียนเป็นแหลํงสร๎างจิตส านึกในการอนุรักษ์ให๎เกิดแกํเยาวชน 
2. เพ่ือให๎นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนเข๎าใจและเห็นความส าคัญของการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
3. เพ่ือประโยชน์ในการศึกษาค๎นคว๎าและการเรียนการสอนวิชาตําง ๆ โดยมุํงให๎นักเรียนสร๎างองค์

ความรู๎ได๎ด๎วยตนเอง และ เกํง  ดี  มีความสุข 
4. เพ่ือสํงเสริมให๎โรงเรียนมีระบบข๎อมูลพันธุกรรมพืชที่มีอยูํในโรงเรียน 
5. เพ่ือสํงเสริมให๎โรงเรียนเป็นแหลํงศึกษาและอนุรักษ์พันธุกรรมพืชท๎องถิ่น และพืชหายาก 
6. เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในโรงเรียนให๎มากขึ้น 
7. เพ่ือให๎นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนรํวมมือ  รํวมปฏิบัติกิจกรรมจนเกิดประโยชน์ถึงท๎องถิ่น  

3. เป้าหมาย 
 เชิงปริมาณ 

1. จัดท าทะเบียนพันธุกรรมพันธุ์พืชท๎องถิ่นที่มีอยูํในโรงเรียน 
2. จัดหาพืชหายาก  พืชท๎องถิ่น ปลูกเพ่ิมในพ้ืนที่โรงเรียนอยํางน๎อย  ๒0  ชนิด 
3. จัดท าปูายทะเบียนพันธุ์ไม๎ให๎มากที่สุด 
4. จัดท าทะเบียนพันธุ์พืชในโรงเรียนให๎มากที่สุด 

 เชิงปริมาณ 
สร๎างจิตส านึกในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชแกํบุคลากรในโรงเรียน 

4. กิจกรรมและการด าเนินการ 
กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ 

1 F1A1 ส ารวจท ารหัสประจ าต๎นไม ๎ ตลอดปีการศึกษา  
2 F1A2 ส ารวจเก็บรวบรวมตัวอยํางแห๎งและดอง ตลอดปีการศึกษา  

3 F1A3 ปลูกพืชในสถานศึกษา ตลอดปีการศึกษา  

4 F2A4 ขยายพันธุ์พืชตามปกต ิ ตลอดปีการศึกษา  

5 F2A5 ศูนย์ข๎อมูลพันธุกรรมพืช ตลอดปีการศึกษา  
6 F2A6 ประสานงานวางแผนพัฒนาพันธุ์พืช ตลอดปีการศึกษา  
7 F3A7 สร๎างจิตส านึกในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช ตลอดปีการศึกษา  
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5.  ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 วันที่ 1  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 25๖๒  ถึง วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. 256๓ 
 สถานที่ด าเนินการ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 และโรงเรียนในสังกัด 
6.  งบประมาณ 

กิจกรรม งบประมาณ  
  ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

F1A1 ส ารวจท ารหัสประจ าต๎นไม ๎
ต๎นไม๎ในบรเิวณโรงเรียนและโดยรอบ 

     49,500        49,500  
 

F1A2 ส ารวจเก็บรวบรวมตัวอยํางแห๎งและดอง
ทุกสํวนของต๎นไม๎ทุกชนิดในโรงเรยีนและ
ชุมชน 

     16,500        16,500  
 

F1A3 ปลูกพืชในสถานศึกษา 
- พืชหายาก พืชกินได๎ พืชประดับ 

     16,500        16,500  
 

F2A4 ขยายพันธุ์พืชตามปกต ิ
- กล๎วยพันธ์ุเนื้อเยื่อพระราชทาน 

     10,000        10,000  
 

F2A5 ศูนย์ข๎อมูลพันธุกรรมพืช 
- ต๎นไม๎ในบริเวณโรงเรียนและโดยรอบ 

     10,000        10,000  
 

F2A6 ประสานงานวางแผนพัฒนาพันธุ์พืช           
- หนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎อง 

       -   
  

F3A7 สร๎างจิตส านึกในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช-   
- ประชุม / อบรม / จัดกิจกรรมตาํงๆ 

       -  
  

รวมทั้งสิ้น  102,500.-  

(ถัวจํายทุกรายการ) 
6. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 โรงเรียนในสังกัด , ศูนย์คุณภาพจัดการศึกษาในสังกัด , อบต./อบท.ในพ้ืนที่ , เกษตรต าบล/อ าเภอ ,     
สวนรุกชาติ ไพศาลี , พัฒนาชุมชน และปุาไม๎จังหวัด 
7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมีระบบการจัดท าท่ีชัดเจน 
2. มีพันธุกรรมพืชหายาก พันธุกรรมพืชท๎องถิ่น  เพ่ิมข้ึน  80  %   
3. มีการจัดท าทะเบียนพรรณพืชในโรงเรียน 
4. มีการเก็บตัวอยํางพืช  
5. มีการท าปูายทะเบียนพืชในโรงเรียนได๎  80  % 
6. เป็นแหลํงความรู๎ให๎หมวดวิชาตําง ๆบูรณาการในการเรียนการสอนและให๎นักเรียนได๎มาศึกษา 
7. มีการจัดการเรียนการสอนบูรณาการทุกกลุํมสาระวิชา 

8. โครงการสนับสนุนโครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
๑. โครงการเกษตรเพ่ืออาหารกลางวัน 

         ๒.  โครงการสร๎างจิตส านึกและความรู๎ในการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อมตามหลักปรัชญา 
              เศรษฐกิจพอเพียง 

     ๓. โครงการบริหารจัดการขยะ และน้ าเสียแบบบูรณาการ 
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นโยบายที่ 3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 
ชื่อโครงการ การพัฒนาผู๎บริหารการศึกษา ผู๎บริหารสถานศึกษา ประธานศูนย์คุณภาพ 
                                 การศึกษา ผู๎อ านวยการกลุํม และบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
                                 ประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3 
หนํวยงานที่รับผิดชอบ กลุํมอ านวยการ 
ลักษณะโครงการ  โครงการตํอเนื่อง  
ผู๎รับผิดชอบโครงการ นางหทัย อุดมการณ์เกษตร และคณะ 
ระยะเวลาด าเนินการ 1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563 
นโยบายที่ 3  พัฒนาผู๎บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
1.หลักการและเหตุผล 

 ผู๎บริหารการศึกษา  ผู๎บริหารสถานศึกษา  ประธานศูนย์คุณภาพการศึกษา  ผู๎อ านวยการกลุํมและ
เจ๎าหน๎าที่ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 นับเป็นหัวใจส าคัญในการน านโยบาย
ส าคัญ ๆ  ที่เกี่ยวข๎องกับการจัดการศึกษาไปสูํการปฏิบัติ ซึ่งบุคลากรเหลํานี้จะต๎องมีความรู๎ ความเข๎าใจในเรื่อง
นโยบายและแนวทางในการด าเนินกิจกรรมทางการศึกษา  ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนตลอดเวลา                  
เพ่ือจะได๎น าไปขยายผลในโรงเรียนและกลุํมงาน  จึงเป็นเรื่องที่ส าคัญจะต๎องมีการประชุม พบปะ ชี้แจง                      
ถึงนโยบาย ประเด็นปัญหา รับฟังความคิดเห็น ข๎อเสนอแนะ และแลกเปลี่ยนทัศนะซึ่งกันและกัน เพ่ือให๎สามารถ
ด าเนินกิจกรรมตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 3 ให๎ไปสูํเปูาหมายที่วางไว๎โดยรวมและด๎วยความรํวมมือกันของทุก ๆ ฝุายจึงเป็นการสมควรอยํางยิ่งที่
จะต๎องจัดโครงการประชุมผู๎บริหารการศึกษา ผู๎บริหารสถานศึกษา ประธานศูนย์คุณภาพการศึกษา ผู๎อ านวยการ
กลุํมและเจ๎าหน๎าที่ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ขึ้น 

2.วัตถุประสงค์ 
 2.1  เพ่ือชี้แจงนโยบายและแนวทางการด าเนินงานของ สพป.นครสวรรค์ เขต 3  
 2.2  เพื่อชี้แจงและรายงานผลการด าเนินงานของ สพป.นครสวรรค์  เขต 3 
 2.3  เพื่อรับฟังความคิดเห็น  ข๎อเสนอแนะ  แลกเปลี่ยนและหาแนวทางแก๎ไขรํวมกัน 
3. เป้าหมาย 
     เชิงปริมาณ 
 1)  ประชุมผู๎บริหารสถานศึกษาในสังกัดทุกโรงและผู๎อ านวยการกลุํม จ านวน 12 ครั้ง/ปี 
 2)  ประชุมผู๎อ านวยการ รองผู๎อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู๎อ านวยการกลุํม จ านวน   
                48 ครั้ง/ปี   
 3)  ประชุมประธานศูนย์คุณภาพการศึกษา จ านวน 12 ครั้ง/ปี 
 4)  ประชุมเจ๎าหน๎าที่และบุคลากรในสังกัด จ านวน 12 ครั้ง/ปี 

เชิงคุณภาพ 

1)  ผู๎เข๎ารํวมประชุมมีความเข๎าใจในนโยบายและแนวทางการด าเนินงานของ สพป.นครสวรรค์  เขต 3 
2)  ผู๎เข๎ารํวมประชุมได๎รับทราบผลการด าเนินงานของ สพป.นครสวรรค์  เขต 3 
3)  ผู๎เข๎ารํวมประชุมได๎รับฟังความคิดเห็น  ข๎อเสนอแนะ  แลกเปลี่ยนและหาแนวทางแก๎ไขรํวมกัน 
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4. วิธีการด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินงาน ผู๎รับผิดชอบ 
1 ขออนุมัติโครงการ พ.ย. 62 นางหทัย อุดมการณ์เกษตร 
2 ขั้นตอนการด าเนินงาน ธ.ค. 62 – ก.ย. 63 นางหทัย อุดมการณ์เกษตร 
 2.1 การศึกษาสถานท่ีด าเนินการอบรม   
 2.2 ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน   
 2.3 จดัท าเอกสารการอบรมและระเบียบวาระการประชุม   
 2.4 ด าเนินการอบรมและการประชุม   

3 ประเมินผลการด าเนินงานโครงการ ก.ย. 63 นางหทัย อุดมการณ์เกษตร 
4 สรุปรายงานผลการด าเนินงานโครงการ ทุกครั้งท่ีมีการประชุม นางหทัย อุดมการณ์เกษตร 
5. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 1  ตุลาคม  2562 – 30  กันยายน  2563 

6. งบประมาณ 
 6.1 งบประมาณ จ านวน  600,000.-  บาท  (หกแสนบาทถ๎วน) 
 6.2 รายละเอียดการใช๎งบประมาณ 

กิจกรรม งบประมาณ 
คําใช๎จํายประชุมผู๎บริหารสถานศึกษา 
  -  คําอาหารวํางและเครื่องดื่ม  จ านวน 1 มื้อๆ ละ 35 บาท  จ านวน  250 คน  
  -  คําอาหารกลางวัน  จ านวน 1 มื้อ ๆ ละ 50 บาท  จ านวน  250 คน  
  -  คําวัสดุประกอบการประชุม  
คําใช๎จํายประชุมประธานศูนยค์ุณภาพการศึกษา 
  -  คําอาหารวํางและเครื่องดื่ม  จ านวน 1 มื้อ ๆ ละ 35 บาท  จ านวน 35 คน 
  -  คําอาหารกลางวัน  จ านวน 1 มื้อ ๆ ละ 50 บาท  จ านวน  35  คน  
คําใช๎จํายประชุม ผอ.เขต/รอง.ผอ.เขต/ผอ.กลุํม  (ทุกวันพุธ) 
  -  คําอาหารวํางและเครื่องดื่ม  จ านวน  1 มื้อ ๆ ละ 35 บาท  จ านวน 25 คน  
คําใช๎จํายประชุมเจ๎าหน๎าที่  สพป.นว.3 
  -  คําอาหารวํางและเครื่องดื่ม  จ านวน 1 มื้อ ๆ ละ 35 บาท  จ านวน 70 คน 
  -  คําอาหารกลางวัน จ านวน 1 มื้อ ๆ ละ 50 บาท จ านวน 70 คน 
   

 
105,000.- 
150,000.- 
195,900.- 

 
14,700.- 
21,000.- 

 
42,000.- 

 
29,400.- 
42,000.- 

รวม 600,000.- 
หมายเหตุ :   ทุกรายการนั้นขอถัวจํายตามที่จาํยจริง 

7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
7.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
7.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
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8. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด วิธีการวัดและประเมินผล เครื่องมือท่ีใช๎ 

ผู๎เข๎ารํวมประชุมมีความรู๎ความเข๎าใจตรงกัน 
 

 
การส ารวจ 

 
 

แบบสอบถาม 

 
9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1. เจ๎าหน๎าที่และบุคลากรของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีการพัฒนา
สมรรถนะการท างานสูํความเป็นเลิศ  

2. บุคลากรและลูกจ๎างมีความรู๎ความเข๎าใจในการปฏิบัติงาน 
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ชื่อโครงการ  ฝึกอบรมครูผู๎ชํวยสูํการเตรียมความพร๎อมและพัฒนาอยํางเข๎มเพ่ือเป็นครูมืออาชีพ 
                               ในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
หนํวยงานที่รับผิดชอบ     กลุํมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  สพป.นครสวรรค์ เขต 3 
ลักษณะโครงการ  โครงการใหมํ 
ผู๎รับผิดชอบโครงการ      นางวรรษิดา  อํอนสี  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ  

ปฏิบัติหน๎าที่ ผู๎อ านวยการกลุํมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม 2562 – กันยายน  2563  
นโยบายที่ 3  พัฒนาผู๎บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
1. หลักการและเหตุผล 
                 ตามท่ี ส านักงาน ก.ค.ศ ได๎ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเตรียมความพร๎อมและพัฒนาอยํางเข๎ม     
ส าหรับผู๎ได๎รับการบรรจุและแตํงตั้งเข๎ารับราชการ  เป็นข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ในต าแหนํง             
ครูผู๎ชํวย กํอนแตํงตั้งให๎ด ารงต าแหนํงครู นั้น 
                 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ได๎ตระหนักถึงความส าคัญของ              
การพัฒนาข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ได๎รับการบรรจุแตํงตั้งใหมํ จึงได๎ก าหนดภารกิจเรํงดํวน           
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู๎ ทักษะ ระบบการจัดการศึกษา การปฏิบัติหน๎าที่ให๎มีความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับความประพฤติ
และการปฏิบัติของวิชาชีพครู ตลอดจนความก๎าวหน๎าในการปฏิบัติราชการในวิชาชีพครูและองค์ความรู๎ทางด๎าน
วิชาการท่ีจ าเป็นตํอวิชาชีพ ได๎แกํ ด๎านวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ / การจัดการเรียนการ
สอน/การบริหารจัดการชั้นเรียน/การมีสํวนรํวมการพัฒนาในสถานศึกษาฯ และทักษะการใช๎ภาษาและเทคโนโลยี
ดิจิทัล เป็นต๎น ซึ่งจะท าให๎ข๎าราชการครูบรรจุใหมํมีศักยภาพพร๎อมที่จะเป็นผู๎น าในการขับเคลื่อนการศึกษาอยําง 
มีคุณภาพ จึงให๎มีโครงการฝึกอบรมครูผู๎ชํวยสูํการเตรียมความพร๎อมและพัฒนาอยํางเข๎มเพ่ือเป็นครูมืออาชีพ นี้ 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1  เพ่ือให๎ครูผู๎ชํวยมีความรู๎ความสามารถในการพัฒนาการเรียนการสอนหลักสูตรปัจจุบัน 
           2.2 เพ่ือให๎ครูผู๎ชํวยมีความรอบรู๎หลักสูตรใหมํและการเรียนรู๎ในโลกยุคใหมํ 
           2.3 เพ่ือให๎ครูผู๎ชํวยมีศักยภาพพร๎อมที่จะเป็นผู๎น าในการขับเคลื่อนการศึกษาอยํางมีคุณภาพ 
           2.4 เพ่ือให๎ครูผู๎ชํวยสร๎างเครือขํายในการท างานรํวมกันและเกิดความรัก ความสามัคคีในหมูํคณะ 
 

3. เป้าหมาย 
         ข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหนํง ครูผู๎ชํวย  ในสังกัด สพป.นครสวรรค์ เขต 3                     
จ านวน 130 คน 
4.  กิจกรรมและปฏิทินการด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรม วัน เดือน ป ี สถานท่ี ผู๎รับผิดชอบ 
1 ส ารวจรายชื่อครผูู๎ชํวยในสังกัด 1 ต.ค.62- ม.ค.63 แจ๎งทุก รร.ในสังกัด กลุํมพัฒนาครฯู 
2 น าเสนอโครงการฯ ม.ค.63 สพป.นว.3 กลุํมพัฒนาครฯู 
3 จัดท าตารางการอบรมพัฒนาฯ ม.ค.63 สพป.นว.3 กลุํมพัฒนาครฯู 
4 จัดประชุมคณะกรรมการฯ /ตดิตอํ

ประสานงานวิทยากร 
         ม.ค.63 สพป.นว.3 กลุํมพัฒนาครฯู 

5 แจ๎งก าหนดการอบรมพัฒนาฯ          ม.ค.63 สพป.นว.3 กลุํมพัฒนาครฯู 
6 ด าเนินการอบรมพัฒนา ก.พ.63 สพป.นว.3 กลุํมพัฒนาครฯู 
7 ประเมินผลการอบรมพัฒนาฯ ก.พ.63 สพป.นว.3 กลุํมนิเทศ ตดิตามฯ 
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5. รายละเอียดการใช้งบประมาณ  จ านวนเงิน 50,000 บาท 
         ของบประมาณจาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  จ านวน 50,000 บาท           
(ห๎าหมื่นบาทถ๎วน) เพื่อเป็นคําใช๎จํายในฝึกอบรมครูผู๎ชํวยสูํการเตรียมความพร๎อมและพัฒนาอยํางเข๎มเพ่ือเป็น          
ครูมืออาชีพ   (ถั่วจํายทุกรายการ) 

ที ่ รายละเอียดการใช๎งบประมาณ 
หมวดรายจําย 

คําตอบแทน คําใช๎สอย คําวัสด ุ รวม 
1 คําจัดประชุมคณะกรรมการและคณะท างานการ

อบรมพัฒนาฯ (150x1x20) 
3,000    3,000 

2 คําอาหารวํางและคําอาหารกลางวนั                
การอบรมพัฒนาฯ 1 วัน  (120x1x150) 

 18,000  18,000 

3 คําตอบแทนวิทยากร 1 วัน รวม 7 ช่ัวโมง 
(7x600) 

4,200   4,200 

4 คําวัสดุ อุปกรณ์ที่ใช๎ในการอบรมพัฒนาฯ   20,800 20,800 
5 คําตกแตํงสถานที่ เชํน แผํนปูายโครงการ  2,000  2,000 
6 คําจัดท าเกียรติบตัร  2,000  2,000 
 รวม 7,200 22,000 20,800 50,000 

6. การติดตามและประเมินผล 
    -  จากแบบประเมินผลการอบรม 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
           ข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหนํง ครูผู๎ชํวย ผู๎รํวมโครงการฝึกอบรมครูผู๎ชํวยสูํการ
เตรียมความพร๎อมและพัฒนาอยํางเข๎มเพ่ือเป็นครูมืออาชีพสามารถพัฒนางานในหน๎าที่ได๎อยํางมีประสิทธิภาพและ
เกิดผลดีตํอทางราชการ 
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ชื่อโครงการ   ออกประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาและคัดเลือกข๎าราชการครู 
สายผู๎สอนให๎เป็น “ครูดีในดวงใจ” ในสังกัด สพป.นครสวรรค์  เขต 3  

หนํวยงานรับผิดชอบโครงการ กลุํมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  สพป.นครสวรรค์  เขต 3  
ลักษณะโครงการ                     โครงการตํอเนื่อง  
ผู๎รับผิดชอบโครงการ  นางวรรษิดา  อํอนสี  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ  

ปฏิบัติหน๎าที่ ผู๎อ านวยการกลุํมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563 
นโยบายที่ 3   พัฒนาผู๎บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
1.  หลักการและเหตุผล 
 รัฐบาลให๎ความส าคัญกับการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพคนในสังคม สิ่งส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาประการหนึ่ง คือ การพัฒนาคุณภาพครูให๎มีความ
เจริญก๎าวหน๎า  ในวิชาชีพ มีมาตรฐานทัดเทียมกับนานาอารยะประเทศ จากสภาพสังคมที่เปลี่ยนไป วิทยาการที่
เปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็ว ท าให๎ครูต๎องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ให๎ก๎าวทันตํอการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ เพื่อเป็นครู
ที่มีความรู๎ความ  สามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จึงให๎ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ด าเนินงานโครงการพิจารณาและ
คัดเลือกข๎าราชการครูสายผู๎สอนให๎เป็น “ครูดีในดวงใจ”  เพ่ือสรรหาและคัดเลือกครูสายงาน  การสอน ผู๎เป็นที่
ศรัทธายกยํองยอมรับของนักเรียน เพื่อนครูและสังคมวําเป็นแบบอยํางของผู๎มีจิตวิญญาณแหํง   ความเป็นครูและ
ได๎ทุํมเทเสียสละ เพื่อชํวยเหลือนักเรียนอยํางตํอเนื่องจนเกิดผลงานเป็นที่ประจักษ์ โดยเป็นผู๎ที่มี ผลงาน สํงผลตํอ
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เชํน เป็นเด็กเกํง เด็กที่มีปัญหาการเรียนรู๎  เด็กพิเศษ เด็กด๎อยโอกาส หรือ
เด็กท่ีมีปัญหาทางพฤติกรรม ทั้งนี้ นักเรียนที่อยูํในความรับผิดชอบสํวนใหญํมีผลการประเมินในเกณฑ์ดี หรือมี
พัฒนาการสูงขึ้นตามล าดับ เป็นผู๎มีความรู๎ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและสํงเสริมการเรียนรู๎ของ
นักเรียน จนสํงผลตํอการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนอยํางเป็นรูปธรรม ให๎ได๎รับรางวัลและยกยํองเชิดชูเกียรติ  
และเผยแพรํผลงานความดีให๎ปรากฏตํอสาธารณชน เพื่อสร๎างคํานิยมให๎สังคมยอมรับและเป็นแบบอยํางของครู
และ เด็กให๎ท าความดีตํอไป 
2.  วัตถุประสงค์ 
     2.1  เพ่ือสร๎างแรงจูงใจให๎ครูมีขวัญและก าลังใจในการพัฒนางานให๎มีประสิทธิภาพ 
     2.2  เพ่ือยกยํอง เชิดชูเกียรติ ผู๎มีผลงานดีเดํนเป็นที่ประจักษ์ 
     2.3  เพ่ือเผยแพรํผลงาน ความดี เชิดชูเกียรติ “ครูดีในดวงใจ” ตํอสาธารณชน 
     2.4  เพ่ือเป็นแบบอยํางที่ดีของครูและเด็กให๎ท าความดี 
3.  เป้าหมาย 
      3.1  เชิงปริมาณ 
          ข๎าราชการครูสายงานการสอนทุกคน ในสังกัด สพป.นครสวรรค์ เขต 3 มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ
หน๎าที่ 
      3.2  เชิงคุณภาพ 
             1.  “ครูดีในดวงใจ” ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 คัดเลือกเป็น   
ครูผู๎สอนระดับปฐมวัย จ านวน 1 คน   
             2.  “ครูดีในดวงใจ” ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 คัดเลือกเป็น                                   
ครูผู๎สอนระดับประถมศึกษา จ านวน 1 คน  
 



 83 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

              3.  “ครูดีในดวงใจ” ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 คัดเลือกเป็น                                 
ครูผู๎สอนระดับมัธยมศึกษา จ านวน 1 คน    
4.  กิจกรรมและปฏิทินการด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

ผู๎รับผิดชอบ 

1 
กิจกรรมที่ 1 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1.1  ขออนุมัติโครงการ 
1.2  ประชาสัมพันธ์โครงการฯ 
1.3  แตํงตั้งคณะกรรมการโครงการฯ 
1.4  ประชุมคณะกรรมการโครงการฯ 

 
 

ระหวํางวันท่ี 
 1 ต.ค. 62  ถึง 

 30 ก.ย.63 
ณ. สพป.นว.3 

 
  

กลุํมพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 

  

2 
กิจกรรมที่ 2 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
2.1  ตรวจสอบหลักฐานเอกสารของผู๎สมัคร
เข๎ารํวมโครงการ “ครดูีในดวงใจ”  
2.2  คณะกรรมการออกประเมินผลงานของ
ผู๎สมคัรเข๎ารํวมโครงการทุกคน 
 
2.3  ประชุมคณะกรรมการเพื่อสรุปผลการ
พิจารณาและคดัเลือกฯ 
2.4   ประกาศผลการพิจารณาคดัเลือกฯ 
พร๎อมรายงาน สพฐ.ทราบ 
2.5  จัดท าเกียรติบัตรให๎ผูไ๎ดร๎ับการพิจารณา
คัดเลือกฯ ทุกระดับและจดัพิธีมอบฯ 

 
  

ระหวํางวันท่ี 1 ก.ค.63 ถึง  
1 ส.ค.63 ณ. สพป.นว.3 

 
ระหวํางวันท่ี 3 ส.ค.63 ถึง 

วันท่ี 31 ส.ค.63 ณ. 
โรงเรียนทีม่ีข๎าราชการครสูาย

ผู๎สอน           ทุกระดับ
สมัครเข๎ารํวมโครงการฯ 
ภายในวันท่ี 5 ก.ย.63 

ณ สพป.นว.3 
ภายใน 30 ก.ย.63 

 
16 มกราคม 2563 

 
  

กลุํมพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 

  

                                                                                                                                                             
          5.  รายละเอียดการใช้งบประมาณ  จ านวนเงิน  12,000 บาท (หนึ่งหมื่นสองพันบาทถ๎วน) 
ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

ที ่ รายละเอียดการใช๎งบประมาณ 
หมวดรายจําย 

คําตอบแทน คําใช๎สอย คําวัสด ุ หมายเหต ุ
1 คําอาหารวําง/เครื่องดื่ม และอาหารกลางวันส าหรับ

การจัดประชุมคณะกรรมการฯ และคณะท างาน  
2 ครั้ง  (120x8x2) 

- 1,920 - - 

2 คําตอบแทน (เหมาจําย) คณะกรรมการออก
ประเมิน ข๎าราชการครู ในสังกัดทัง้ 3 ระดับให๎เหลือ
ระดับละ    1 คนและคัดเลือกจาก 3 ระดับนั้น 
เหลือเพียง 1 คน ให๎เป็น “ครูดีในดวงใจ” ระดับ
เขตเพียง 1 คน  

 
8,400 

 
- 

- - 

3 คําจัดท าเกียรติบตัรและกรอบใสํเกียรติบัตรให๎ผู๎ทีส่ํง 
ผลงานเข๎ารํวมโครงการฯ ทุกทําน 

- 
1,680 

- - 
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6.  การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ วิธีการประเมินผล เครื่องมือประเมินผล 
1 ข๎าราชการครสูายงานการสอน ไดท๎ุํมเทเสียสละเพื่อ

ชํวยเหลือดูแลนักเรยีนอยํางตํอเนือ่งจนเกิดผลงานเป็น
ที่ประจักษ์ เป็นที่ศรัทธา ยกยํอง ยอมรับของนักเรียน
และเพื่อนคร ู

- การสังเกต 
- การสอบถามนักเรียน 
ผู๎ปกครองและเพื่อนคร ู

แบบประเมินคะแนน
ของ สพฐ. 

2 ข๎าราชการครสูายงานการสอน ไดร๎ับรางวัลและได๎รบั
การยกยํองเชิดชูเกียรติและเผยแพรํผลงานความดีให๎
ปรากฏตํอสาธารณชน 

- การประเมิน 
  

แบบประเมินคะแนน
ของ สพฐ. 

 
7.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
    7.1  ครูมีขวัญและก าลังใจที่จะพัฒนาตนเองและพัฒนางานให๎มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

              7.2  เป็นการขยายเมล็ดพันธุ์แหํงความดีให๎เพ่ิมข้ึน แกํโรงเรียน ชุมชน และสังคม เพ่ือเป็นแบบอยําง
ของสังคมในการสร๎างความดี 

    7.3  นักเรียนบรรลุมาตรฐานการเรียนรู๎ของหลักสูตรการศึกษาอยํางเต็มตามศักยภาพ 
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ชื่อโครงการ      ยกยํองเชิดชูเกียรติข๎าราชการครูและผู๎บริหารโรงเรียนดีเดํน ประจ าปี ๒๕๖3 
หนํวยงานทีร่ับผิดชอบ     กลุํมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  สพป.นครสวรรค์  เขต 3  
ลักษณะโครงการ               โครงการตํอเนื่อง  
ผู๎รับผิดชอบโครงการ     นางวรรษิดา  อํอนสี  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ  
                                   ปฏิบัติหน๎าที่ ผู๎อ านวยการกลุํมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ระยะเวลาการด าเนินการ     ๑  ตุลาคม  ๒๕62  -  16  มกราคม  ๒๕63 
นโยบายที่ 3      พัฒนาผู๎บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
1. ความส าคัญของโครงการ/หลักการและเหตุผล 
 ตามพระราชบัญญัติระเบียบข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.๒๕๔๗ มาตร ๒๓ ข๎อ (5) 
สํงเสริม สนับสนุนการพัฒนา การเสริมสร๎างขวัญก าลังใจ การปกปูองคุ๎มครองระบบคุณธรรม การจัดสวัสดิการ 
และการยกยํองเชิดชูเกียรติข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในหนํวยงานการศึกษานั้นส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จึงได๎จัดให๎มีโครงการยกยํองเชิดชูเกียรติข๎าราชการครูและผู๎บริหาร
โรงเรียนดีเดํน ประจ าปี ๒๕๖3 เพ่ือสรรหาข๎าราชการครูและผู๎บริหารโรงเรียนที่มีความประพฤติดี ปฏิบัติหน๎าที่
ราชการด๎วยความอุตสาหะ ทุํมเท เสียสละ จนท าให๎เกิดผลดีแกํทางราชการและมีผลงานเป็นที่ประจักษ์  เป็น
แบบอยํางที่ดีของนักเรียน เพ่ือนครู เพ่ือนรํวมงาน และบุคคลทั่วไป ให๎ได๎รับการยกยํองเชิดชูเกียรติ มีขวัญ
ก าลังใจที่จะปฏิบัติหน๎าที่ สํงผลตํอการพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จึงได๎จัดท าโครงการยกยํองเชิดชูเกียรติ
ข๎าราชการครูและผู๎บริหารโรงเรียนดีเดํน ประจ าปี ๒๕๖3 ขึ้น โดยจ าแนกได๎ดังนี้  
         1. ผู๎บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญํ ศูนย์วิขาการฯ กลุํมโรงเรียน ละ 3 คน   
         2. ครูผู๎สอนในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญํ  แยกเป็น 8 กลุํมสาระการเรียนรู๎ กลุํมกิจกรรมพัฒนา
ผู๎เรียน และปฐมวัย ของศูนย์วิขาการฯกลุํมโรงเรียนทั้ง  10  กลุํมโรงเรียน   เพ่ือสํงเสริมให๎ครูและผู๎บริหาร
โรงเรียนได๎พัฒนาตน พัฒนางานให๎ได๎ตามมาตรฐาน ต าแหนํงและมาตรฐานวิชาชีพ มีผลงานเชิงประจักษ์พร๎อม
เผยแพรํตํอสาธารณชน รวมทั้งเป็นการสํงเสริมขวัญก าลังใจให๎กับครูและผู๎บริหารโรงเรียนให๎มีความสุขภาคภูมิใจ
ในตนเองและมีก าลังใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให๎ดียิ่งขึ้นตํอไป 
๒. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือยกยํองเชิดชูเกียรติข๎าราชการครูและผู๎บริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติงานดีเดํนให๎ปรากฏตํอสาธารณชน  
3. เป้าหมาย 
 3.1 เชิงปริมาณ 
  ข๎าราชการครูและผู๎บริหารโรงเรียนไดร๎ับการคัดเลือกครบทั้ง 10 ศูนย์วิชาการฯ                         
 3.2 เชิงคุณภาพ 
  ข๎าราชการครูและผู๎บริหารโรงเรียน ที่ได๎รับคัดเลือกมีผลงานดีเดํนเป็นที่ประจักษ์ได๎รับการ
ยอมรับจากทุกฝุาย 
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4. วิธีการด าเนินงาน 

 
กิจกรรมที่น าไปสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 

 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

 
1. วางแผนด าเนินการ(Plan) 
    1. ศึกษารายละเอียดการด าเนินงาน 
    2. แตํละอ าเภอแตํงตั้งคณะท างาน คณะกรรมการ 
    3. วางแผนการด าเนินการคัดเลือกครูและผู๎บริหารโรงเรียน 

 
พฤศจิกายน ๒๕62 

2. ด าเนินการ(Do) 
    1. ประชุมคณะกรรมการจัดท าเกณฑ์การคัดเลือก 
    2. ประชาสัมพันธ์โครงการ   
    3. ประชุมคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกฯ 
    4. ประกาศผลการคัดเลือก 
    5. จัดกิจกรรมมอบเกียรติบัตร ในวันครูที่ 16 มกราคม   

พฤศจิกายน – ธันวาคม 
๒๕62 

3. สรุป และประเมินผล(Check) 
    1. ประเมินวิธีการและผลการคัดเลือกฯ       
    2. รายงาน สรุปผล 

มกราคม ๒๕63  

4. น าผลการประเมินไปปรับปรุง(Act) 
   น าผลการประเมินเพื่อปรับปรุงการด าเนินการในครั้งตํอไป 

มีนาคม ๒๕63 

 
5. งบประมาณ   
    งบประมาณของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จ านวน 25,000 บาท (สอง
หมื่นห๎าพันบาทถ๎วน) โดยมีกิจกรรมรายละเอียดการใช๎จํายงบประมาณ ดังนี้ 
(ขอถัวจํายทุกรายการ) 

ที ่ กิจกรรม/รายละเอียดการใช๎จํายงบประมาณ 
เงินงบประมาณจ าแนกตามรายจําย 

รวม 
ตอบแทน ใช๎สอย วัสด ุ

1 คําอาหารจดัประชุมคณะกรรมการด าเนินงานฯ   
(120x1x10)   

 1,200  1,200 

2 คําจัดท าเกียรติบตัรพร๎อมกรอบใสเํกียรติบตัร 
(110x150) 

 16,500  16,500 

3 คําตอบแทนคณะกรรมการผู๎เข๎ารวํมประชุมฯ 7,300    7,300 
 รวม 7,300  19,200  25,000 
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6. การติดตามและประเมินผล 
  

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
    ข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ไดร๎ับการ
ยกยํองเชิดชูเกียรติทุกคน มคีวามภาคภูมิใจและเป็น
แบบอยํางท่ีดีแกํข๎าราชการ  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- สอบถาม 
 
  

- แบบสอบถาม 
  

 
7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน และเป็นแบบ                   
อยํางที่ดีแกํนักเรียน เพื่อนครู เพื่อนรํวมงานและสังคม 
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นโยบายที่ 4  ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน  
                            และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

 
ชื่อโครงการ  ยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยใช๎พื้นที่เป็นฐานในการพัฒนา 
หนํวยงานที่รับผิดชอบ กลุํมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
ลักษณะโครงการ  โครงการใหมํ 
ผู๎รับผิดชอบโครงการ นางสาววนิดา  แสงเมือง และคณะ 
ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563 
นโยบายที่ 1  จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
นโยบายที่ 4                สรา๎งโอกาสในการเข๎าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน 

และลดความเหลื่อมล้ า 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  ก าหนดนโยบายและแนวทาง
ด าเนินงานในการสํงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด  โดยเน๎นให๎นักเรียนเรียนในสังกัดมี
ความพร๎อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการและมีสุขภาวะที่ดี มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตํอสังคมและผู๎อ่ืน 
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ๎อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต๎อง มีทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและมีนิสัยรักการเรียนรู๎และการพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่อง
ตลอดชีวิต สูํการเป็นคนไทย ที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร มีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” ตามแนวทาง
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาการศึกษา  มาตรฐานการศึกษาและจุดเน๎นของ
กระทรวงศกึษาธิการ  ด๎วยการกระจายอ านาจในการด าเนินงานไปยังระดับพ้ืนที่   โดยให๎ผู๎ปฏิบัติการมีสํวนรํวม
คิดรํวมวางแผน และออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานอยํางสร๎างสรรค์ ตรงตามความต๎องการและสอดคล๎องกับ
บริบทสภาพแวดล๎อม  รวมทั้งสร๎างให๎รู๎รับผิดชอบตํอผลการคุณภาพผู๎เรียนตามบทบาทหน๎าที่รํวมกัน 
 จากข๎อสรุปผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาคุณภาพการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ที่ผํานมา พบวําสถานศึกษาในสังกัดมีภารกิจมากมายที่ต๎องด าเนินงาน
ตามนโยบายจากหนํวยงานและภาคสํวนตํางๆ พร๎อมต๎องจัดท ารายงานที่ไมํสะท๎อนความเป็นจริง  สํงผลกระทบ
ให๎ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพผู๎เรียนถดถอยลง ไมํสอดคล๎องกับเปูาหมายตามความ
คาดหวัง  ด๎วยเหตุดังกลําวส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต  3  จึงระดมพลังเพ่ือสร๎าง
ความเข๎มแข็งในการยกระดับคุณภาพผู๎เรียนด๎วยการมีสํวนรํวมของสถานศึกษาในสังกัด โดยเปิดโอกาสให๎
สถานศึกษาในสังกัดรํวมกันคิด รํวมกันท าและรํวมกันภาคภูมิใจในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู๎เรียนภายใต๎
การบริหารจัดการของกลุํมโรงเรียน  สร๎างความสามัคคี เกื้อกูลชํวยเหลือดูแลซึ่งกันและกันทั้งด๎านทรัพยากร 
งบประมาณให๎โรงเรียนในกลุํมเกิดเป็นภาคีเครือขํายที่เข๎มแข็งตํอไป  ดังนั้น  จึงก าหนดจัดท าโครงการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาโดยใช๎พื้นที่เป็นฐานในการพัฒนาขึ้น 
2. วัตถุประสงค์ 

3) เพ่ือสร๎างการมีสํวนรํวมรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพผู๎เรียนอยํางมีเปูาหมายชัดเจนสอดคล๎องกับ
นโยบายของหนํวยงานต๎นสังกัดและตรงตามความต๎องการของบริบทพ้ืนที่ 

4) เพ่ือนิเทศ ติดตาม ประเมินและน าเสนอผลการจัดการศึกษาตามนโยบายและจุดเน๎นของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาโดยบูรณาการ 
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3. เป้าหมาย 
1) เชิงปริมาณ 

           (1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานคสวรรค์ เขต 3  สํงเสริม สนับสนุนกลุํมโรงเรียนใน
สังกัด  ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาตามความต๎องการจ าเป็นของบริบทสภาพแวดล๎อม  10 ศูนย์ฯ   
          (2) กลุํมโรงเรียนมีนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเป็นผลงานความส าเร็จ
และแหลํงเรียนรู๎ตามนโยบายของเขตพ้ืนที่การศึกษา 8 จุดเน๎น  อยํางน๎อยจุดเน๎นละ 1 โรงเรียน 
          (3) สถานศึกษาในสังกัดรับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู๎เรียน 
อยํางน๎อย ภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
    2) เชิงคุณภาพ  
 1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีนโยบายและด าเนินงานพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยบูรณาเปูาหมาย จุดเน๎น  โดยกระจายอ านาจหน๎าที่และความรับผิดชอบให๎กลุํมโรงเรียน 
ในสังกัด 
 2) กลุํมโรงเรียนมีแผนงาน และกิจกรรมด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการของผู๎เรียนอยํางเป็นระบบ 
ในรูปแบบเครือขํายความรํวมมือของโรงเรียนในสังกัด 
4. วิธีด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรมหลกั ระยะเวลา หมายเหตุ 
1. รํางนโยบายการพัฒนาคณุภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา   โดยเน๎นการ

พัฒนาอยํางสอดคล๎องกับนโยบายของหนํวยงานต๎นสังกัด  และบรูณาการตามสภาพ
ปัจจุบันของบริบทแวดล๎อม   เสนอขอพิจารณาให๎ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ   
และทุกภาคสํวนท่ีเกี่ยวข๎อง  พร๎อมปรับปรุงแกไ๎ขเพิ่มเติม 

ก.ย.2562  

2 แตํงตั้งและประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนการยกระดับคณุภาพการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานปีการศึกษา  2562  พร๎อมประกาศนโยบายและแนวทาง 
ในการด าเนินงานยกระดับคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ต.ค.-พ.ย.2562  

3 ด าเนินงานยกระดับคณุภาพการศกึษาตามกรอบแนวทาง ดังนี ้
3) กลุํมโรงเรียนจดัการพัฒนาคณุภาพผู๎เรียนในสังกัดภายใต๎การบริหารจัดการของ

คณะกรรมการระดับกลุํมโรงเรียน 
(4) พัฒนาศักยภาพในการจดัการเรียนการสอนของบุคลากรในสังกัด 
(5) ประกวด แขํงขัน คัดเลือกบุคลากรหรือโรงเรียนทีม่ีนวัตกรรมการ 

พัฒนาอยํางประจักษ์ชัดให๎เป็นแหลํงเรียนรู๎ของโรงเรยีนในกลุํม 
(6) นิเทศ ติดตาม ชํวยเหลือ สร๎างขวัญก าลังใจแกํบุคลากรในสังกัด 

4) เขตพื้นท่ีการศึกษานิเทศ ตดิตามและประเมินผลการยกระดับคุณภาพของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
(4) จัดทีมนิเทศปฏบิัติการ ก ากับ ติดตาม ประเมินความก๎าวหน๎าและผลส าเร็จ

ในการด าเนินงานของสถานศึกษาในสังกัด 
(5) จัดการประชุมสมัมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ ถอดบทเรียน วิเคราะห์

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานของกลุํมโรงเรียน 
(6) จัดนิทรรศการแลกเปลีย่นเรยีนรู๎  เปิดเวทีน าเสนอสมัฤทธิผลของงานท่ี

ประสบความส าเรจ็ (Symposium) 
 

พ.ย.2562-ก.ย.
2563  
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ที ่ กิจกรรมหลกั ระยะเวลา หมายเหตุ 
4 ประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ จัดท ารายงานผลเผยแพรํแกผํู๎เกี่ยวข๎อง 

พร๎อมเรียบเรยีงบทสรุปเพื่อความส าเรจ็เป็นข๎อมลูสารสนเทศในการวางพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตํอไป 

  

5. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 ตุลาคม 2562- กันยายน 2563 

6. งบประมาณ 
 งบประมาณสนับสนุนจัดสรรจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จ านวน  
1,000,000 บาท (หนึ่งล๎านบาทถ๎วน) ขอถัวเฉลี่ยจํายทุกรายการ     รายละเอียดดังนี้ : 

 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 ประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษาระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 3 ครั้ง 

 15,000    

กิจกรรมที่ 2 ด าเนินงานยกระดับคุณภาพการศึกษา     
3) จัดสรรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของกลุํม 
โรงเรียนในสังกัด 10 ศูนย์ฯ 
4) สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
ด าเนินงานระดับเขตพื้นที่การศึกษา ดังนี ้

(4) ปฏิบัติการนเิทศ ก ากับติดตามและประเมิน 
ผลการด าเนินงานของเขตพื้นท่ีการศึกษา  4 ครั้ง 

(5) จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินงานระดับ 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

(6) จัดนิทรรศการ เปิดเวทีน าเสนอผลงานท่ี 
ประสบผลส าเร็จ Symposium 

500,000 
 

470,000 
 
 

   

กิจกรรมที่ 3 จัดท าเอกสาร  สื่อสิง่พิมพ์และสื่อออนไลน์
เพื่อเผยแพรผํลการด าเนินงานของโครงการแกผํู๎เกี่ยวข๎อง   

15,000    

รวมงบประมาณ 1,000,000    

7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ปัจจัยความเสี่ยง 
 ความเทําทันในการนิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผลความก๎าวหน๎า อุปสรรค ปัญหาและความส าเร็จ
ของผู๎ปฏิบัติที่เกิดข้ึนระหวํางด าเนินงาน 
 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 การสร๎างเครือขํายความรํวมมือส าหรับติดตํอประสานงานด๎วยระบบการสื่อสารหลายชํองทาง  และ
ก าหนดให๎ผู๎ประสานงานแตํละชํองทางการสื่อสารติดตามงานอยํางสม่ าเสมอฃ 
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8. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
  ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ทุกโรงเรียนไดร๎ับการนเิทศบูรณาการ อยํางน๎อย ภาคเรียนละ 2 ครั้ง ร๎อยละ  100 
กลุํมโรงเรียนมีนวัตกรรม หรือผลงานความส าเร็จตามนโยบายของ สพป.นครสวรรค์ เขต 3 
ครบทั้ง 8 จุดเน๎น  อยํางน๎อยจุดเน๎นละ 1 โรงเรยีน 

ร๎อยละ  100 

สพป.นครสวรรค์ เขต 3  มผีลการด าเนินงานบรรลุเปูาหมายจดุเนน๎ตามนโยบายที่ก าหนด ร๎อยละ 75 

9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
4) นักเรียนในสังกัดมีคุณภาพตามเกณฑ์ตัวชี้วัดความส าเร็จสอดคล๎องกับนโยบายของเขตพ้ืนที่การศึกษา

เพ่ิมข้ึน 
5) ครูผู๎สอนปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน และออกแบบการเรียนรู๎อยํางมีประสิทธิภาพสอดคล๎องกับ

เปูาหมายของโรงเรียน กลุํมโรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษา สพฐ. กระทรวงศึกษาธิการและสากลโลก   โดย
บูรณาการเอกลักษณ์และท๎องถิ่นความเป็นไทย 

6) โรงเรียนในสังกัดด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู๎เรียนอยํางตํอเนื่อง เช๎มแข็งด๎วยการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับแกํผู๎มีสํวนได๎เสียและสาธารณชน  
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ชื่อโครงการ  พัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผําน 
  เทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กลุํมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
ลักษณะโครงการ โครงการตํอเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นายณรงค์ศักดิ์  โพธิ์อํอง 
ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 
นโยบายที่ 1  จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
นโยบายที่ 4  สร๎างโอกาสในการเข๎าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 
  และลดความเหลื่อมล้ า 
1. หลักการและเหตุผล 
 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีการสื่อสารเกิดขึ้นคํอนข๎างรวดเร็วและสํงผลกระทบตํอการ 
ด ารงชีวิตเป็นอยํางมาก โดยเฉพาะคุณภาพของคนที่เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศ 
เทคโนโลยีการสื่อสารจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะในเรื่องการน ามาใช๎ใน 
การจัดการเรียนการสอนให๎กับผู๎เรียนให๎เกิดการเรียนรู๎อยํางมีคุณภาพ 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วยเทคโนโลยีทางไกร (Distance Learning) เป็นการจัดการศึกษา 
ที่ใช๎เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนในทุกห๎องเรียน แก๎ปัญหาการขาดแคลนครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ครูสามารถจัดการเรียนรู๎ในทุกกลุํมสาระได๎อยํางมีประสิทธิภาพ นักเรียนและครูได๎เข๎าถึงสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
นักเรียนและครูมี่เครือขํายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ และทุกภาคสํวนเข๎ามามีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา เป็น 
การจัดการศึกษาทางไกลผํานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance Learning via information Technology : 
DLIT) เพ่ือแก๎ปัญหาคุณภาพการศึกษา โดยมีการจัดสภาพการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูอยําง 
ครบถ๎วน ทั้งกระบวนการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน๎นกระบวนการสร๎างความรู๎ จากการลงมือ 
ปฏิบัติ เนื้อหา ตลอดจนสื่อและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการจัดการเรียนการสอน อันจะเป็นการลดความเหลื่อมล้ า 
ทางการศึกษา ลดชํองวํางและเพ่ิมโอกาสในการเข๎าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพให๎กับประชาชนคนไทยทุกคน  
อันเป็นการด าเนินการตามรอยเบื้องพระยุคลบาทและสนองพระราชด าริในการที่จะพัฒนาการศึกษาไทยให๎ 
เจริญก๎าวหน๎า 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือชํวยแก๎ปัญหาโรงเรียนที่ประสบปัญหาการมีครูไมํครบชั้น ครูสอนไมํตรงตามวุฒิ/วิชาเอก 
 2.2 เพ่ือสร๎างโอกาสให๎ครูและนักเรียนได๎เข๎าถึงสื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู๎ที่ทันสมัย 
 2.3 เพ่ือให๎ครูสามารถพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู๎สํงผลตํอคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
ให๎สูงขึ้น 
 2.4 เพ่ือสร๎างเครือขํายการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในการจัดการเรียนการสอนของครูได๎อยํางกว๎างขวาง 
และท่ัวถึง 
3. เป้าหมาย 
 3.1 เชิงคุณภาพ 
 1. ครูที่สอนไมํตรงตามวุฒิ/วิชาเอก สามารถจัดการเรียนรู๎ให๎กับนักเรียนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
และเหมาะสม 
 2. ครูและนักเรียนทุกคนได๎เข๎าถึงเทคโนโลยีและสื่อในการจัดการเรียนรู๎ที่ทันสมัย สอดคล๎องกับ 
ความต๎องการ 
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 3. สร๎างเครือขํายแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในการจัดการเรียนรู๎ของครูได๎อยํางกว๎างขวาง และทั่วถึง 
 3.2 เชิงปริมาณ 
 1. ครูได๎รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผํานเทคโนโลยี 
สารสนเทศ (DLIT) จ านวน 200 คน 
 2. ผู๎บริหารโรงเรียนได๎รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผําน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) จ านวน 200 คน 
4. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 

ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผาํน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1. การพัฒนาคณุภาพการศึกษาดว๎ยเทคโนโลยีการ 
ศึกษาทางไกลผาํนเทคโนโลยสีารสนเทศ (DLIT) 
1.1 วางแผนการพัฒนาคณุภาพการศึกษาด๎วย 
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผํานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
สูํการปฏิบัต ิ
- วางแผนการประชุมเชิงปฏิบัติการรํวมกับวิทยากร 
ในการท าหลักสตูรการพัฒนา 
- จัดท าหลักสตูรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วย 
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผํานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
1.2 ข้ันตอนด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วย 
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผํานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผํานเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 
- สถานศึกษาในสังกัดด าเนินการพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผํานเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 
2. นิเทศ ติดตามการด าเนินงานตามโครงการ 
3. คัดเลือกโรงเรียนที่มีวิธีการปฏบิัติที่เป็นเลิศ ท่ีมี 
ความประสงค์สํงเข๎ารํวมคดัเลือก 
4. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู๎การพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผํานเทคโนโลยี 
สารสนเทศ (DLIT) 
5. สรปุผลการพัฒนาคณุภาพการศึกษาด๎วยเทคโนโลยี 
การศึกษาทางไกลผํานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

ตุลาคม 2562 – 
กันยายน 2563 

กลุํมนิเทศ ตดิตาม 
และประเมินผลการ 
จัดการศึกษา 
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5. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563  ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 3 
6. งบประมาณ 
 6.1 งบประมาณจ านวน  50,000  บาท 
 6.2 รายละเอียดการใข๎งบประมาณดังนี้ 

รายละเอียดการใช้งบประมาณ งบประมาณ 
1. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผํานเทคโนโลยี 
สารสนเทศ (DLIT) 
- คําอาหารกลางวัน อาหารวําง/เครื่องดื่ม ส าหรับผู๎เข๎ารํวม/คณะท างาน จ านวน 
200 คน ๆ ละ 120 บาท จ านวน 3 วัน 
- คําจัดท าปูาย จ านวน 1 ปูาย 
- คําจัดท าวุฒิบัตร จ านวน 200 ฉบับ ๆ ละ 15 บาท 
- คําจัดท าเอกสารคูํมือ  200 เลํม ๆ ละ 80 บาท 
- คําวัสดุอุปกรณ์ 
2. นิเทศ ติดตามการด าเนินงานตามโครงการ จ านวน 64 โรงเรียน 
3. คัดเลือกโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ที่มีความมประสงค์สํงเข๎ารํวมคัดเลือก 
ศูนย์ละ 1 โรงเรียน 
4. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู๎การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษา 
ทางไกลผํานเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) 
5. สรุปผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
 

24,000 
 

1,000 
3,000 

16,000 
3,000 
3,000 

 
 
 

รวมทั้งสิ้น 50,000 
หมายเหตุ :  ขอถัวจํายทุกรายการ 
 
7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 1. ปัจจัยความเสี่ยง 
 - การให๎ความรํวมมือของผู๎บริหารสถานศึกษา และครู 
 - ผู๎บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร ไมํเห็นความส าคัญในการด าเนินงานของโครงการ 
 2. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 - สร๎างแรงบันดาลใจให๎ผู๎บริหารสถานศึกษา และครู เห็นคุณคําของการใช๎เทคโนโลยีการศึกษา 
ทางไกลผํานเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) 
 - สร๎างความตระหนักให๎ผู๎บริหารสถานศึกษา และครู เป็นความส าคัญของเทคโนโลยีการศึกษา 
ทางไกลผํานเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) ในการน าไปประยุกต์ใช๎ในการปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวัน 
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8. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ คําเปูาหมาย 
เชิงปริมาณ 
- จ านวนครูและผู๎บรหิารสถานศึกษารํวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วยเทคโนโลย ี
การศึกษาทางไกลผํานเทคโนโลยสีารสนเทศ (DLIT) 
เชิงคุณภาพ 
- ครูและผู๎บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผาํนเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(DLIT) และเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผาํนดาวเทียม 
 

 
ร๎อยละ 90 

 
 

ร๎อยละ 90 

 
9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ครูมีความรู๎ ความเข๎าใจ เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผํานเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) สูํการ 
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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ชื่อโครงการ  พัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผําน 
  ดาวเทียม (DLTV) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กลุํมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
ลักษณะโครงการ โครงการตํอเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นายณรงค์ศักดิ์  โพธิ์อํอง 
ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 
นโยบายที่ 1  จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
นโยบายที่ 4  สร๎างโอกาสในการเข๎าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 
  และลดความเหลื่อมล้ า 
1. หลักการและเหตุผล 
 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีการสื่อสารเกิดขึ้นคํอนข๎างรวดเร็วและสํงผลกระทบตํอการ 
ด ารงชีวิตเป็นอยํางมาก โดยเฉพาะคุณภาพของคนที่เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศ 
เทคโนโลยีการสื่อสารจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะในเรื่องการน ามาใช๎ใน 
การจัดการเรียนการสอนให๎กับผู๎เรียนให๎เกิดการเรียนรู๎อยํางมีคุณภาพ 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วยเทคโนโลยีทางไกล (Distance Learning) เป็นการจัดการศึกษา 
ที่ใช๎เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนในทุกห๎องเรียน แก๎ปัญหาการขาดแคลนครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ครูสามารถจัดการเรียนรู๎ในทุกกลุํมสาระได๎อยํางมีประสิทธิภาพ นักเรียนและครูได๎เข๎าถึงสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
นักเรียนและครูมี่เครือขํายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ และทุกภาคสํวนเข๎ามามีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา  
การน าเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล (Distance Learning) มายกระดับคุณภาพการศึกษา การจัดการศึกษา 
ทางไกลผํานดาวเทียม (Distance Learning Television : DLTV) เป็นกระบวนการจัดการศึกษาเพ่ือแก๎ปัญหา
คุณภาพการศึกษา โดยมีการจัดสภาพการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูอยํางครบถ๎วน ทั้ง 
กระบวนการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน๎นกระบวนการสร๎างความรู๎ จากการลงมือปฏิบัติ เนื้อหา 
ตลอดจนสื่อและอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการจัดการเรียนการสอน อันจะเป็นการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ลด
ชํองวํางและเพ่ิมโอกาสในการเข๎าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพให๎กับประชาชนคนไทยทุกคนอันเป็นการด าเนินการ
ตามรอยเบื้องพระยุคลบาทและสนองพระราชด าริในการที่จะพัฒนาการศึกษาไทยให๎เจริญก๎าวหน๎า 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือชํวยแก๎ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบปัญหาการมีครูไมํครบชั้น  ครูสอนไมํตรงตามวุฒิ/
วิชาเอก และโรงเรียนขนาดอ่ืนที่มีปัญหาครูสอนไมํตรงเอก 
 2.2 เพ่ือขยายผลโครงการการศึกษาทางไกลผํานดาวเทียมให๎มีผลเป็นรูปธรรมโดยเร็ว 
 2.3 เพ่ือสร๎างโอกาสให๎ครูและนักเรียนได๎เข๎าถึงสื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู๎ที่ทันสมัย 
 2.4 เพ่ือให๎ครูสามารถพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู๎สํงผลตํอคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
ให๎สูงขึ้น 
 2.5 เพ่ือสร๎างเครือขํายการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในการจัดการเรียนการสอนของครูได๎อยํางกว๎างขวาง 
และท่ัวถึง 
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3. เป้าหมาย 
 3.1 เชิงคุณภาพ 
 1. ครูที่สอนไมํตรงตามวุฒิ/วิชาเอก สามารถจัดการเรียนรู๎ให๎กับนักเรียนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
และเหมาะสม 
 2. ครูและนักเรียนทุกคนได๎เข๎าถึงเทคโนโลยีและสื่อในการจัดการเรียนรู๎ที่ทันสมัย สอดคล๎องกับ 
ความต๎องการ 
 3. สร๎างเครือขํายแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในการจัดการเรียนรู๎ของครูได๎อยํางกว๎างขวาง และทั่วถึง 
 3.2 เชิงปริมาณ 
 1. ครูได๎รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผํานดาวเทียม (DLTV) 
จ านวน 220 คน 
 2. ผู๎บริหารโรงเรียนได๎รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผําน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) จ านวน 200 คน 
4. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 
ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผําน 
ผํานดาวเทียม (DLTV) 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการ 
ศึกษาทางไกลผํานดาวเทียม (DLTV) 
1.1 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วย 
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผํานดาวเทียมสูํการปฏิบัติ 
- วางแผนการประชุมเชิงปฏิบัติการรํวมกับวิทยากร 
ในการท าหลักสูตรการพัฒนา 
- จัดท าหลักสูตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วย 
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผํานดาวเทียม 
1.2 ขั้นตอนด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วย 
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผํานดาวเทียม 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผํานดาวเทียม 
- สถานศึกษาในสังกัดด าเนินการพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผํานดาวเทียม 
2. นิเทศ ติดตามการด าเนินงานตามโครงการ 
3. คัดเลือกโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ที่มี 
ความประสงค์สํงเข๎ารํวมคัดเลือก 

ตุลาคม 2562 – 
กันยายน 2563 

กลุํมนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการ 
จัดการศึกษา 
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ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
 4. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู๎การพัฒนาคุณภาพการ 

ศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผํานดาวเทียม 
5. สรุปผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วยเทคโนโลยี 
การศึกษาทางไกลผํานดาวเทียม 

  

 
5. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563  ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 3 
6. งบประมาณ 
 6.1 งบประมาณจ านวน  50,000  บาท 
 6.2 รายละเอียดการใข๎งบประมาณดังนี้ 

รายละเอียดการใช้งบประมาณ งบประมาณ 
1. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผํานดาวเทียม 
(DLTV) 
- คําอาหารกลางวัน อาหารวําง/เครื่องดื่ม ส าหรับผู๎เข๎ารํวม/คณะท างาน จ านวน 
200 คน ๆ ละ 120 บาท จ านวน 3 วัน 
- คําจัดท าปูาย จ านวน 1 ปูาย 
- คําจัดท าวุฒิบัตร จ านวน 200 ฉบับ ๆ ละ 15 บาท 
- คําจัดท าเอกสารคูํมือ  200 เลํม ๆ ละ 80 บาท 
- คําวัสดุอุปกรณ์ 
2. นิเทศ ติดตามการด าเนินงานตามโครงการ จ านวน 140 โรงเรียน 
3. คัดเลือกโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ที่มีความประสงค์สํงเข๎ารํวมคัดเลือก 
ศูนย์ละ 1 โรงเรียน 
4. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู๎การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษา 
ทางไกลผํานดาวเทียม (DLTV) 
5. สรุปผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
 

24,000 
 

1,000 
3,000 

16,000 
3,000 
3,000 

 
 
 

รวมทั้งสิ้น 50,000 
หมายเหตุ :  ขอถัวจํายทุกรายการ 
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7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 1. ปัจจัยความเสี่ยง 
 - การให๎ความรํวมมือของผู๎บริหารสถานศึกษา และครู 
 - ผู๎บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร ไมํเห็นความส าคัญในการด าเนินงานของโครงการ 
 2. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 - สร๎างแรงบันดาลใจให๎ผู๎บริหารสถานศึกษา และครู เห็นคุณคําของการใช๎เทคโนโลยีการศึกษา 
ทางไกลผํานดาวเทียม (DLTV) 
 - สร๎างความตระหนักให๎ผู๎บริหารสถานศึกษา และครู เป็นความส าคัญของเทคโนโลยีการศึกษา 
ทางไกลผํานดาวเทียม (DLTV) ในการน าไปประยุกต์ใช๎ในการปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวัน 
8. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ คําเปูาหมาย 
เชิงปริมาณ 
- จ านวนครูและผู๎บริหารสถานศึกษารํวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วยเทคโนโลยี 
การศึกษาทางไกลผํานดาวเทียม (DLTV) 
เชิงคุณภาพ 
- ครูและผู๎บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผํานดาวเทียม (DLTV)  
ไปประยุกต์ใช๎ในการปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวัน 
 

 
ร๎อยละ 90 

 
 

ร๎อยละ 90 

 
9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ครูมีความรู๎ ความเข๎าใจ เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผํานกาวเทียม (DLTV) สูํการจัดการเรียน 
การสอนในสถานศึกษา 
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 นโยบายที่ 5   ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 
ชื่อโครงการ  สร๎างจิตส านึกและความรู๎ในการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กลุํมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลฯ และกลุํมสํงเสริมการจัดการศึกษา 

ลักษณะโครงการ  โครงการใหมํ  
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวอัมพร  อินทรอาษา และ นางนันท์ธิยา  จรูญจิตรวีร์ 
ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม 2562 –  กันยายน 2563 
นโยบายที่ 5  ด๎านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 

1. หลักการและเหตุผล 
ปัญหาสิ่งแวดล๎อมโลกมีสาเหตุใหญํเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 

สภาวะโลกร๎อน (Global Warming) และปรากฏการณ์เรือนกระจก (Greenhouse Effect) ซึ่งจะสํงผลกระทบ
อยํางมากตํอทุกประเทศในโลก ในชํวง 2-3 ทศวรรษที่ผํานมา ประเทศตํางๆ ได๎ประสบกับภัย พิบัติ ด๎าน
ภูมิอากาศ เชํน ภัยแล๎ง น้ าทํวม พายุ คลื่นความร๎อน และไฟปุาเพ่ิมขึ้น เหตุการณ์เหลํานี้โดยมากเป็นผลมาจาก
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และอาจน าไปสูํการเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศของโลก ขึ้นเรื่อย ๆ กิจกรรมมนุษย์
เป็นสํวนหนึ่งที่ส าคัญของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ในขณะที่ประชากรโลกเพ่ิมขึ้นอยํางรวดเร็ว ปัญหา
ความแออัดของประชากรตํอหนํวยพ้ืนที่ กํอให๎เกิดปัญหาจากการใช๎ทรัพยากรธรรมชาติ การขาดแคลนพลังงาน
และทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมถอย จากการตัดไม๎ท าลายปุา ท าลายสมดุลธรรมชาติอันเป็นแหลํงผลิตก๏าซ
ออกซิเจน และยังเป็นตัวชํวยการดูดซับก๏าซเรือนกระจก เนื่องจากปริมาณความต๎องการใช๎พลังงานเพ่ิมขึ้นตาม
จ านวนของประชากรโลก ประกอบกับ การขยายตัวทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมท าให๎ความต๎องการใช๎พลังงาน
ในทุกด๎านเพ่ิมสูงขึ้นอยํางรวดเร็ว การเพ่ิมชึ้นของก๏าซเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศ ท าให๎โลกร๎อนมากขึ้นสํงผล
กระทบตํอสภาพภูมิอากาศ และโอกาส ที่ภัยธรรมชาติจะเกิดขึ้นในมุมตํางๆ ของโลก ซึ่งปัญหาการปลํอยก๏าซ
ตํางๆ ซึ่งมีผลตํอการปรากฏการณ์เรือนกระจก ซึ่งมีผลตํอการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ ทั่วโลกจึงมี
อนุสัญญาสหประชาชาติวําด๎วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (United Nations Framework Convention 
on Climate Change : UNFCCC)” เพ่ือให๎ บรรลุถึงการรักษาระดับ ความเข๎มข๎นของก๏าซเรือนกระจกใน
บรรยากาศให๎คงที่ อยูํในระดับที่ปลอดภัยจากการแทรกแซงของมนุษย์ที่เป็นอันตรายตํอระบบภูมิอากาศ การ
รักษาระดับดังกลําว ต๎องด าเนินการในระยะเวลาเพียงพอที่จะให๎ระบบนิเวศปรับตัว โดยไมํคุกคามตํอการผลิต
อ า ห า ร ข อ ง ม นุ ษ ย์ แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า ท า ง ด๎ า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ เ ป็ น ไ ป อ ยํ า ง ยั่ ง ยื น  แ ล ะ 
”การพัฒนาที่ยั่งยืนกลายเป็นวาระหลักของการพัฒนา โดยเฉพาะเมื่อสหประชาชาติได๎ประกาศ “เปูาหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน” หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) 17 เปูาหมาย เพ่ือใช๎เป็นแนวทางในการ
ก ากับดูแลการพัฒนาของโลกระหวํางปี 2016-2030 และประเทศไทยก็เป็นหนึ่งในประเทศที่ได๎ลงนามรํวมกับ
ภาคีสมาชิก ในการรับรองฉันทามติเปูาหมายการพัฒนาและเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติถูกผูก
โยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติฉบับที่ 12 และก าหนดอยูํในรัฐธรรมนูญ 
ตามมาตรา 65 ที่ก าหนดให๎ยุทศาสตร์ต๎องมีการบรรจุเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่งมีการเชื่อมโยงทั้ง 30 
เปูาประสงค์กับยุทธศาสตร์ชาติ มีความสอดคล๎องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติฉบั บที่ 12 ถึง 8 
ยุทธศาสตร์ โดยจะสอดคล๎องมากในยุทธศาสตร์ที่ 1 วําด๎วยการเสริมสร๎างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ และ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 วําด๎วยการเติบโตที่เป็นมิตรตํอสิ่งแวดล๎อมเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน 
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 แนวคิดของการผลิตและการบริโภคอยํางยั่งยืนจึงเป็นหลักแนวคิดที่ส าคัญในการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็น
แนวคิดที่มุํงเน๎นการพัฒนาด๎านการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจจากกระบวนการผลิตที่ใช๎เทคโนโลยีสะอาด ลด
ปริมาณของเสียไมํท าลายสภาพแวดล๎อมและไมํสร๎างมลพิษที่จะกลายมาเป็นต๎นทุนการผลิตในระยะตํอไป และ
เป็นข๎อจ ากัดของการพัฒนาเศรษฐกิจอยํางมีประสิทธิภาพในระยะยาว โดยมีเงื่อนไข คือ กระบวนการผลิตและ
การบริโภคท่ีมีประสิทธิภาพและไมํท าลายสิ่งแวดล๎อม เน๎น 2 ประการ ดังนี้ 
 การผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน (Sustainable consumption and production) เป็นการผลิต และ
การบริโภคที่สามารถเพ่ิมขึ้นได๎อยํางตํอเนื่องในระยะยาว   โดยที่กิจกรรมทางเศรษฐกิจในปัจจุบันไมํสร๎าง
ข๎อจ ากัดตํอกิจกรรมการผลิตและการบริโภคในอนาคต ซึ่งจ าเป็นต๎องมีการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจและ
สังคมจากการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการผลิตและพฤติกรรมการบริโภคอยํางเหมาะสม การขยายตัวทางเศรษฐกิ จ
ภายใต๎ขีดจ ากัดของทุนทางธรรมชาติที่จะต๎องมีการสงวนรักษาไว๎ใช๎ ประโยชน์ส าหรับคนรุํนปัจจุบันและรุํน
อนาคต 
 การบริโภคที่ยั่งยืน จึงประกอบด๎วย รูปแบบการใช๎พลังงาน/แรํธาตุ/การใช๎ยานพาหนะ ที่เหมาะสมมี
ประสิทธิภาพและประหยัด มีการเลือกใช๎สินค๎าและบริการโดยกระบวนการผลิตที่ไมํท าลายสภาพแวดล๎อม 
วัตถุดิบหรือองค์ประกอบของสินค๎าและบริการไมํเป็นพิษตํอสิ่งแวดล๎อม และการลดของเสียหรือกากจากการ
บริโภค 
 การผลิตที่ย่ังยืน เป็นการเลือกใช๎วัตถุดิบที่ไมํเป็นกากของเสียที่ท าลายสิ่งแวดล๎อม การใช๎วัตถุดิบอยํางมี
ประสิทธิภาพและไมํสิ้นเปลืองจากการพัฒนาเทคโนโลยี และทรัพยากรมนุษย์ให๎มีประสิทธิภาพมากขึ้น และการ
เลือกใช๎เทคโนโลยีที่สะอาด และเป็นมิตรตํอสิ่งแวดล๎อม รวมถึงการบริหารจัดการกระบวนการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิต 
 ในสภาพปัจจุบัน ปัญหาการรับรู๎ในด๎านการเจริญเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
โดยเฉพาะประเด็นในเรื่องการผลิตและบริโภคท่ียั่งยืนในภาคประชาชนยังประสบปัญหาความเข๎าใจที่ถูกต๎องและ
ยังขยายองค์ความรู๎ที่ชัดเจนในวงที่จ ากัด จึงท าให๎เป็นสาเหตุหนึ่งในการขับเคลื่อนเป็นไปได๎ช๎า และมีอุปสรรค
ปัญหา ดังนั้น การให๎การศึกษาเพ่ือให๎เกิดความเข๎าใจและความตระหนักตํอการด าเนินกิจกรรมด๎านการผลิตและ
บริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อมจะเป็นแนวทางหนึ่งในการบรรเทาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
โดยเฉพาะอยํางยิ่ง ตํอสาธารณชนทั่วไป และเปิดกว๎างการรับรู๎ในการพัฒนาสูํการเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
เพ่ือสร๎างคุณภาพสิ่งแวดล๎อมที่ดี ลดมลพิษ ขยะมูลฝอยชุมชนได๎รับการจัดการอยํางถูกต๎องและน าไปใช๎ประโยชน์ 
และลดผลกระทบตํอสุขภาพของประชาชนและระบบนิเวศ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีพันธกิจหลักในการสร๎างประชากรหรือคนที่มีคุณภาพ
จากการศึกษาให๎กับสังคมจากรุํนสูํรุํน กระทรวงศึกษาธิการได๎ก าหนดยุทธศาสตร์ที่ 5 การเติบโตคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม สอดคล๎องกับนโยบายและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 12 เพ่ือเน๎นและให๎
ความส าคัญในการให๎ความรู๎ที่ถูกต๎อง สร๎างจิตส านึกอยํางตํอเนื่องและสํงเสริม สนับสนุนการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมด๎านการผลิตและบริโภคให๎ค านึงถึงทรัพยากรเพ่ือคนรุํนตํอไป เป็นต๎นแบบที่มีคุณภาพและมีจิต
สาธารณะ สูํที่บ๎านและชุมชนจึงมีความส าคัญยิ่งในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล๎อมรวมถึงการขับเคลื่อนแผน 
นโยบายและยุทธศาสตร์ และเป็นแนวทางให๎ประสบความส าเร็จในการพัฒนาโรงเรียนคาร์บอนต่ าสูํชุมชน
คาร์บอนต่ า และไปสูํสังคมและเมืองที่ยั่งยืนตํอไป 
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2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร๎างจิตส านึก ขยายองค์ความรู๎ และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมด๎านการผลิตและบริโภค ที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล๎อมในสถานศึกษาตามแนวศาสตร์พระราชาสูํการน าไปใช๎ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
 2. เพ่ือให๎สถานศึกษามีวินัยและจิตส านึกที่ดีในการผลิตและบริโภคที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม  
สูํโรงเรียนสังคมคาร์บอนต่ า 
 3. เพ่ือสํงเสริมสนับสนุนหนํวยงานในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา เป็นต๎นแบบใน
การจัดซื้อจัดจ๎างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อมเพ่ือเป็นแบบอยํางในการสร๎างจิตส านึกด๎านการบริโภคที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล๎อมเพ่ือยกระดับให๎เป็นส านักงานด๎านการศึกษา เป็นส านักงานสีเขียวต๎นแบบ 
 4. เพ่ือสํงเสริมความรู๎ ผลิตสื่อ จัดกิจกรรมและบูรณาการสาระการเรียนรู๎ที่เกี่ยวข๎องด๎านการเลือกผลิต
และเลือกซ้ือที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม ตามนโยบาย Thailand 4.0 
 5. เพ่ือสํงเสริมความรู๎ด๎านวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์(LCA) เพ่ือสํงเสริมการลดคาร์บอนในสถานศึกษา 
 6. เพ่ือสนับสนุนความรู๎ ความเข๎าใจ เชื่อมตํอเครือขํายเตรียมความพร๎อมโรงเรียนและชุมชนบริเวณใกล๎
โรงงานอุตสาหกรรมที่จะได๎รับการพัฒนาเป็นเมืองสิ่งแวดล๎อมอยํางยั่งยืน 
3. เป้าหมาย 
 เชิงปริมาณ 
 1. โรงเรียนทุกโรงเรียน นักเรียนได๎รับการสํงเสริมด๎านความรู๎ การสร๎างจิตส านึกด๎านการผลิตและบริโภค
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
 2. โรงเรียนทุกโรงเรียนสามารถน าเทคโนโลยีมาจัดท าระบบสารสนเทศการเก็บข๎อมูลด๎านความรู๎ เรื่อง 
ฉลากสีเขียวเพ่ือสิ่งแวดล๎อม ฯลฯ และสามารถน ามาประยุกต์ใช๎ในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง Thailand 4.0 
 3. โรงเรียนทุกโรงเรียนมีการจัดท านโยบายจัดซื้อจัดจ๎างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
 4. ทุกโรงเรียนมีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ การผลิตและบริโภค สูํ
การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรียนคาร์บอนต่ าสูํชุมชนคาร์บอนต่ า 
 5. หนํวยงานในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
โรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัด มีการปรับปรุงและพัฒนาเป็นหนํวยงานต๎นแบบส านักงานสีเขียว (Green Office) 
เพ่ือให๎มีบริบทที่เป็นแบบอยํางเอ้ือหรือสนับสนุนการเรียนรู๎ของนักเรียนและชุมชน 
 เชิงคุณภาพ 
 1. โรงเรียน จ านวน 200 โรงเรียนในสังกัด  มีนโยบายสํงเสริมความรู๎และสร๎างจิตส านึกและจัดการ
เรียนรู๎การผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 

2. โรงเรียนต๎นแบบน าขยะมาใช๎ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ จ านวน 9 โรงเรียน 
 3. นวัตกรรมต๎นแบบในการน า 3Rs มาประยุกต์ใช๎ในการผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
จ านวน  ๙  โรงเรียน 
 4. โรงเรียน  2๐๐ โรงเรียน ในสังกัด มีการท านโยบายการจัดซื้อจัดจ๎างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
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4. ขั้นตอน/วิธีการด าเนินงาน 
           1. โรงเรียนที่ตั้งอยูํใกล๎โรงงานอุตสาหกรรม ๙ โรงเรียนส าหรับด าเนินกิจกรรม 
                 - ชี้แจงผู๎อ านวยการโรงเรียน 200 โรงเรียน เพื่อจัดท านโยบายและด าเนินการตามตัวชี้วัด และ 
Road Map เรื่องการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อมในสถานศึกษาสูํชุมชน 
                 - จัดสรรงบประมาณให๎โรงเรียนที่ตั้งอยูํใกล๎โรงงานอุตสาหกรรม ๙ โรงเรียน เป็นโรงเรียนน ารํอง
ด าเนินการตาม Road Map และแผนปฏิบัติการ  
                 - สํงเสริมสนับสนุน พัฒนากระบวนการ รณรงค์ให๎มีการจัดซื้อจัดจ๎างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม และ
ยกระดับโรงเรียนที่เป็นโรงเรียนน ารํอง ๙ โรงเรียน ด๎านการบริหารจัดการส านักงานสีเขียวและสถานศึกษาที่เป็น
กับสิ่งแวดล๎อม 
           2. พัฒนานวัตกรรมโดยใช๎กระบวนการ BBL/PLC และ  Decision – Making การน าขยะมาใช๎
ประโยชน์ในรูปแบบผลิตภัณฑ์และพลังงานและลดปริมาณขยะ การบ าบัดน้ าเสีย  ลดการใช๎เผา และลดใช๎
สารเคมี สูํโรงเรียนปลอดภัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
           3. สํงเสริมสนับสนุนและพัฒนาให๎นักเรียน โรงเรียนได๎ศึกษา เรียนรู๎จากแหลํงเรียนรู๎โรงงาน
อุตสาหกรรมการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม ชุมชนเมืองนิเวศ และหนํวยงานสํงเสริมการบริโภคเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล๎อมเพ่ือน าความรู๎มาประยุกต์ใช๎และจัดท าโครงงานด๎านการอนุรักษ์สิ่งแวดล๎อม 

    การด าเนินกิจกรรมสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนบูรณาการ 
              ๑. ประชุมปฏิบัติการคณะท างานและโรงเรียนน ารํอง ๙ โรงเรียน จัดท า Road Map  และ
แผนปฏิบัติการเพ่ือจัดแนวทางการด าเนินการให๎องค์ความรู๎และสร๎างจิตส านึก ด๎านการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล๎อม 
              ๒. จัดท าคูํมือและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในรูปแบบ QR CODE และสื่อระบบ Multimedia และอ่ืนๆ 
              3. ประชุมปฏิบัติการวิทยากรแกนน าเพ่ือให๎ขยายความรู๎แกํสถานศึกษาในสังกัด ในเรื่องการสร๎าง
จิตส านึกและจัดการเรียนรู๎การผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม  
              4. ประชุมปฏิบัติการพัฒนาวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนการสอนและจัดท าหนํวยการเรียนรู๎ในการ
ผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม ตํอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตั้งแตํระดับอนุบาล- มัธยมศึกษาปี
ที่  3 
              5. จัดท าและพัฒนาระบบข๎อมูลสารสนเทศการเก็บข๎อมูลการลดก๏าซที่มีผลตํอปรากฏการณ์ ภาวะ 
เรือนกระจก เชํน คาร์บอนไดออกไซต์ ในรูปแบบการเปรียบเทียบ และการลดการปลํอย คาร์บอนไดออกไซต์ 
ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน Carbon emission Footprint ในสถานศึกษาสูํชุมชน  
              6. พัฒนายกระดับโรงเรียนน ารํองขยายผลสํงโรงเรียนต๎นแบบด๎านการพัฒนาโรงเรียนด๎านการผลิต
และบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อมท้ังระบบ  เชํน การเลือกซื้อผลิตภัณฑ์เบอร์ 5 และผลิตภัณฑ์ที่มีฉลาก 
และสัญลักษณ์เบอร์ 5 เพ่ือลดการใช๎ทรัพยากรธรรมชาติ และลดปริมาณขยะในส านักงานและสถานศึกษา 
               7. จัดการขยายผลผํานระบบ DLTV สํงเสริมความรู๎เรื่องการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล๎อมตํอความปลอดภัย และสุขภาพที่ดีสูํสังคมเมืองเชิงนิเวศและการจัดการมลพิษและสิ่งแวดล๎อมที่ดีและ
การเลือกผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อมและฉลากที่แสดงสัญลักษณ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
               8. สํงเสริมการให๎ความรู๎ด๎านความปลอดภัย โรงเรียนปลอดภัยและนําอยูํในโรงเรียนใกล๎โรงงาน 
อุตสาหกรรมสอดรับกับเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศพัฒนาเป็นเมืองสิ่งแวดล๎อมยั่งยืน 
               9. สํงเสริมแนวทางการจัดการเรียนรู๎อาชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อมในสถานศึกษา 
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              10.สํงเสริมสนับสนุนการด าเนินงานการลดมลพิษในโรงเรียนที่เป็นแหลํงอุตสาหกรรม และการลด
ขยะในโรงเรียน  
5. ระยะเวลาด าเนินการโครงการ 
            ตุลาคม 2562 – กันยายน 2566 
6. งบประมาณ 
           จ านวน 50,000 บาท (ห๎าหมื่นบาทถ๎วน)  ขอถัวจํายทุกรายการ 

ล าดับ รายการค่าใช้จ่าย จ านวนเงิน หมายเหตุ 
1. ประชุมคณะท างานและโรงเรียน 
น ารํอง  9 โรงเรียน จ านวน 20 คน 

อาหารวําง/เครื่องดื่ม/อาหารกลางวัน 
คนละ 120 บาท 

2,400  

2. จัดท าคํูมือและพัฒนาสื่อนวัตกรรม จัดท าคูํมือ จ านวน 200 เลํม 
(โรงเรียนละ 1 เลํม ๆ ละ 100 บาท) 

20,000  

3. ประชุมวิทยากรแกนน าของโรงเรียน 
น ารํอง 9 โรงเรียน  

คําวิทยากร 9 คน (เหมาจําย)  
 

5,000  

4. ประชุมชี้แจงประธานศูนย์คุณภาพ 
การศึกษาอ าเภอ และบุคลากรที่
เกี่ยวข๎อง เพ่ือขยายผลไปยังโรงเรียน 
ในสังกัด 200 โรงเรียน จ านวน 20 
คน 

- อาหารวําง/เครื่องดื่ม/ 
อาหารกลางวัน คนละ 120 บาท 
- เอกสารการประชุม  

2,400 
 

2,200 

 

5. ก ากับ ติดตามการด าเนินงาน - 10,000  
6. สรุปรายงานผล - 8,000  

รวม 50,000  
7. ตัวช้ีวัด 
               10.1 ร๎อยละ 55 โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช๎ในการเก็บข๎อมูลและทดแทนการลด
ปริมาณขยะ เชํน กระดาษ ฯลฯ และสํงเสริมให๎สถานศึกษา จัดซื้อจัดจ๎างวัสดุส านักงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
               10.2 ร๎อยละ 75 ของโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมและการจัดกิจกรรมและการจัดการเรียนรู๎ด๎านการ
จัดการขยะ การผลิตการบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม และอนุรักษ์สิ่งแวดล๎อมในสาระการเรียนรู๎ที่เกี่ยวข๎อง 
               10.3 ร๎อยละ 70 ของโรงเรียนน ารํองและนักเรียนในโรงเรียนน ารํอง มีการใช๎ทรัพยากรอยําง
ประหยัดมีการลดใช๎สารเคมี และเป็นผู๎น าด๎านความปลอดภัยและสํงเสริมสุขภาพจากสิ่งแวดล๎อมที่ดี  สามารถ
ขยายเครือขํายและเป็นแหลํงเรียนรู๎ในโรงเรียน 
               10.4 ร๎อยละ 55 โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช๎ในการเก็บข๎อมูลด๎านการลดปริมาณ 
คาร์บอนไดออกไซต์ในสถานศึกษา โดยใช๎กระบวนการ LCA และ Carbon Footprint เพ่ือเปรียบเทียบการลด 
ปริมาณการปลํอยคาร์บอนในการด าเนินกิจกรรมในชีวิตประจ าวัน 
8. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ             

1. ครู นักเรียน ผู๎บริหาร ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 ได๎รับความรู๎ เกิดความเข๎าใจ และสามารถด าเนินกิจกรรมด๎านสิ่งแวดล๎อมศึกษาอยําง 
ยั่งยืนด๎านการลดใช๎พลังงาน การจัดการขยะ น้ าเสีย การลดใช๎สารเคมี  และการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตร 
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กับสิ่งแวดล๎อม ให๎เป็นวิถีชีวิตตามหลักทฤษฎีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได๎อยํางถูกต๎องเหมาะสม สูํเมือง 
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศพัฒนาเป็นเมืองสิ่งแวดล๎อมยั่งยืน 
           2. มีแผนการจัดการเรียนรู๎บูรณาการด๎านการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อมต๎นแบบ ในสาระ
การเรียนรู๎ที่เก่ียวข๎องในด๎านการลดใช๎พลังงาน การจัดการขยะ น้ า น้ าเสีย ลดใช๎สารเคมี อาชีพที่เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล๎อม และน ามาจัดการเรียนการสอน จัดกิจกรรมที่สนับสนุนในโรงเรียนและชุมชน 
            3. ครู นักเรียน ผู๎บริหาร ได๎มีการพัฒนาสื่อนวัตกรรมที่หลากหลายน ามาประยุกต์ใช๎ในการจัดการ
เรียนรู๎ในโรงเรียนและชุมชน 
            4.  มีการสนับสนุนการด าเนินงานรํวมกัน ขยายผลและเกิดเครือขํายด๎านการจัดการขยะในโรงเรียน 
และชุมชนปลอดขยะ/หรือชุมชนตัวอยําง 
            5. นักเรียน โรงเรียน ชุมชน มีศูนย์การเรียนรู๎ อาชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อมการผลิตและบริโภคท่ีเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล๎อมและโรงเรียนต๎นแบบ 
            6. มีการขยายผลการสร๎างจิตส านึกด๎านการผลิต บริโภค  และการบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
            7. พัฒนาโปรแกรมโดยใช๎ระบบ QR CODE งานสํงเสริมข๎อมูล และลดปริมาณขยะตามนโยบาย 
Thailand 4 เพ่ือเก็บข๎อมูลโรงเรียนคาร์บอนต่ า 
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นโยบายที่ 6   ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 
ชื่อโครงการ                    พัฒนาศักยภาพผู๎บริหารสถานศึกษา ข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

                                      ประจ าปี 2563      
หนํวยงานที่รับผิดชอบ   กลุํมบริหารงานบุคคล                            
ลักษณะโครงการ โครงการตํอเนื่อง 
ผู๎รับผิดชอบโครงการ          นางสมฤดี  บุญอาสา  และคณะ 
ระยะเวลาด าเนินการ สิงหาคม –  กันยายน  2563 
นโยบายที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
1.  หลักการและเหตุผล 
 ข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เป็นบุคคลที่มีคุณคําตํอการพัฒนาการศึกษาและ         
การจัดการศึกษา  ทั้งยังเป็นผู๎ที่มีความรู๎ ความสามารถ และตั้งใจปฏิบัติหน๎าที่ราชการด๎วยความเสียสละ  ซื่อสัตย์
สุจริต จนสามารถพัฒนางานด๎านการเรียนการสอนและการสํงเสริมสนับสนุนการศึกษาให๎มีคุณภาพ  มาเป็น
ระยะเวลาอันยาวนานในระดับอาวุโส  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  ได๎เล็งเห็น 
คุณคําของบุคลากรดังกลําว จึงได๎จัดโครงการยกยํองเชิดชูเกียรติและประกาศเกียรติคุณข๎าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ประจ าปี พ.ศ. 2563 ขึ้น เพ่ือเป็นแบบอยํางที่ดี  และมาให๎ความรู๎ แนะน า การครองตน 
ครองคน และครองงาน มาเป็นระยะเวลาอันยาวนานของชีวิตการรับราชการ 
2.  วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสํงเสริม ยกยํองเชิดชูเกียรติแกํข๎าราชการครูและลูกจ๎างประจ าได๎รับความรู๎ ค าแนะในในการ 
ครองตน ครองคน และครองงาน 
 2. เพื่อกระตุ๎นให๎ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ๎างประจ า ยึดถือปฏิบัติเป็นแบบอยํางในการ 
ปฏิบัติงานด๎วยความมานะ อุตสาหะ 
3.  เป้าหมาย 
 3.1 เชิงปริมาณ  จ านวน  113  คน 
  3.1.1  ข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเกษียณอายุ จ านวน 111 คน 
  3.1.2  ลูกจ๎างประจ า ที่เกษียณอายุ จ านวน 2 คน 
                                       รวม จ านวน 113 คน  
 3.2 เชิงคุณภาพ 
   ข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ๎างประจ า ได๎รับความรู๎ ค าแนะน าในการ 
ครองตน ครองคน และครองงาน โดยสามารถยึดถือปฏิบัติตามแบบอยํางในการปฏิบัติงานด๎วยความมานะ 
อุตสาหะ ของข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ๎างประจ า ที่ปฏิบัติงานมาเป็นระยะเวลา 
อันยาวนานของชีวิตการรับราชการ 
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4. กิจกรรมและการด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรม/การด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. ประชุมคณะท างาน ก.ค.2563 กลุํมบรหิารงานบุคคล และ
คณะท างาน 

2. เก็บรวบรวมข๎อมูล เอกสาร และวดีีทัศน ์แนวทางการครองตน 
ครองคน และครองงาน จนสามารถเป็นแบบอยํางท่ีดี  

ส.ค.2563 กลุํมบรหิารงานบุคคล 
และคณะท างาน 

3. ประชาสมัพันธ์โครงการฯ ประจ าปี 2563 ส.ค.-ก.ย.2563 คณะท างาน 
4. จัดเตรียมเกียรติบัตร และจดัหาของที่ระลึก มอบแกํข๎าราชการครูฯ 

และลูกจ๎างประจ าระดับอาวุโส  
ส.ค.2563 คณะท างาน 

5. เชิญผู๎บรหิารโรงเรยีน ผู๎อ านวยการกลุํมทุกกลุํม ผูเ๎กี่ยวข๎อง 
และแขกผูม๎ีเกียรติรํวมงาน 

 ส.ค.-ก.ย.
2563 

กลุํมบรหิารงานบุคคล และ
คณะท างาน 

6. ด าเนินงานตามโครงการฯ ประจ าปี 2563 24 ก.ย.63 คณะท างาน 
7. สรุปรายงานผล 30 ก.ย. 2563 คณะท างาน 

 
5.  งบประมาณ 
         งบประมาณของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จ านวน   400,000  บาท 
(สี่แสนบาทถ๎วน) โดยมีกิจกรรมรายละเอียดการใช๎จํายงบประมาณ ดังนี้ (ขอถัวจํายทุกรายการ)   

ที ่ กิจกรรม/รายละเอียดการใช๎จํายงบประมาณ 
เงินงบประมาณจ าแนกตามรายจําย 

รวม 
ตอบแทน ใช๎สอย วัสด ุ

1. คําประชุมคณะกรรมการ  15,000    15,000  
2. คํากรอบเกียรติบัตร (113 x 120 บาท)  13,560  13,560 
3. คําของที่ระลึกให๎ผู๎อาวุโส (113 x 1,000)   113,000 113,000 
4. คําจัดท าเอกสาร (300 เลมํ x 150 บาท)  45,000  45,000 
5. คําห๎องประชุม 10,000   10,000 
6. คําตกแตํงสถานที ่ 25,400   25,400 

7. คําอาหารวํางและเครื่องดื่ม (400x1x35)  14,000  14,000 

8. 
คําอาหารกลางวัน อาหารวํางและเครื่องดื่ม (ฝุาย
เตรียมสถานท่ี) (30 คนx120 บาทx2 วัน) 

 7,200  7,200 

9. คําใช๎จํายในการจัดกิจกรรมการแสดงของนักเรียน 10,000    10,000 

8. คําใช๎จํายอื่น ๆ  125,000 21,840 146,840 

 รวมงบประมาณ 60,400 204,760 134,840 400,000 

                  
7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ๎างประจ า ที่ได๎รับการพัฒนาศักยภาพทุกคน            
มีความภาคภูมิใจและเป็นแบบอยํางที่ดีแกํข๎าราชการและบุคคลทั่วไป 
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ชื่อโครงการ   พัฒนาระบบติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.)  
หนํวยงานที่รับผิดชอบ  กลุํมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
ลักษณะโครงการ  โครงการตํอเนื่อง 
ผู๎รับผิดชอบโครงการ นางยุวดี  ฉายแสง  และคณะ 
ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 
นโยบายที่ 5  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 
1. หลักการและเหตุผล  

การปฏิรูปการศึกษามีความมํุงหมายที่จะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให๎เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
เป็นคนดี มีความสามารถและอยูํรํวมกับสังคมอยํางมีความสุข การด าเนินการให๎บรรลุเปูาหมายอยํางมีพลังและมี
ประสิทธิภาพ จ าเป็นที่จะต๎องมีการกระจายอานาจและให๎ทุกฝุายมีสํวนรํวม ซึ่งสอดคล๎องกับเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ที่กาหนดวํารัฐต๎องด าเนินการให๎ประชาชนได๎ 
รับการศึกษาตามความต๎องการในระบบตํางๆ รวมทั้งสํงเสริมให๎มีการศึกษาตลอดชีวิต และในมาตรา20 วรรคสี่ 
แหํงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ก าหนดให๎มีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือท าหน๎าที่ในการก ากับ ดูแลการบริหาร
และการจัดการศึกษาด๎านวิชาการเก่ียวกับการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหาร
และการด าเนินการ โดยมุํงเน๎นผลสัมฤทธิ์ของหนํวยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือ
เตรียมการรับการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลจากหนํวยงานภายนอก  

เพ่ือให๎การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษามีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล โดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่
การศึกษาได๎ด าเนินการอยํางตํอเนื่อง และในที่ประชุมมีมติก าหนดให๎มีการประชุมคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) ของเขตพ้ืนที่การศึกษา อยํางน๎อยปีละ 2 ครั้ง ดังนั้น 
จึงจัดให๎มีโครงการพัฒนาระบบติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ตํอไป  
2. วัตถุประสงค์  

2.1 เพ่ือด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการบริหารสถานศึกษาโดยคณะกรรมการ  
ก.ต.ป.น.และผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องรวมทั้งผู๎ทรงคุณวุฒิอยํางตํอเนื่องและทั่วถึง  

2.2 เพ่ือให๎มีแผนพัฒนางานวิชาการท้ังระดับสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เครือขํายสถานศึกษาและ
สถานศึกษาท่ีสอดคล๎องกับบริบทของหนํวยงานและสถานศึกษาและสถานศึกษาและสามารถนาสูํการปฏิบัติได๎
อยํางเป็นรูปธรรม  

2.3 เพ่ือจัดท ารายงานผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในภาพรวมของส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาและรายสถานศึกษาตํอผู๎ที่เกี่ยวข๎องและสาธารณชน  
3. เป้าหมาย  

3.1 เชิงปริมาณ  
1. คณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาประชุมวางแผนและ 

ทบทวนการปฏิบัติงานทางวิชาการ ทุกภาคเรียน  
2. ทุกโรงเรียนในสังกัด ได๎รับการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศการศึกษา 

ภาคเรียนละ 1 ครั้ง  
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3. จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ และสรุปรายงานผลการติดตามฯสาหรับคณะกรรมการและ 
คณะอนุกรรมการ ก.ต.ป.น. จ านวน 55 คน  

3.2 เชิงคุณภาพ  
                ทุกโรงเรียนในสงักัดด าเนินการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาอยํางมีประสิทธิภาพ  

4. วิธีด าเนินงาน 
กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ผู๎รับผิดชอบ 

1.จัดประชุมวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
และนิเทศการศึกษา โดยคณะกรรมการ ก.ต.ป.น. และ 
คณะอนุกรรมการ ก.ต.ป.น. ของ สพป.นครสวรรค์ เขต 3 
2.ประชุมจัดท าแผนปฏิบัติการติดตาม ตรวจสอบ และ 
ประเมินผลนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีฯ 
3.จัดท าเครื่องมือการติดตามตรวจสอบประเมินผลและ 
นิเทศการศึกษา 
4.ก าหนดปฏิทินการติดตามฯ 
5.ด าเนินการติดตามตรวจสอบผลและนิเทศการศึกษาโดย 
คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. และคณะอนุกรรมการ ก.ต.ป.น. 
6.จัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ และสรุปรายงานผล 
การติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา โดย 
คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ ก.ต.ป.น. 
 

ธันวาคม 2562 
 
 

ธันวาคม 2562 
 

มกราคม 2563 
 

กุมภาพันธ์ 2563 
มีนาคม,มิถุนายน 2563 

 
กรกฎาคม 2563 

กลุํมนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล 
การจัดการศึกษา 

5. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 วันที่ 1 ธันวาคม 2562 – 30 กันยายน 2563  ณ  ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครสวรรค์ เขต 3 
6. รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

งบประมาณจ านวน 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาทถ๎วน)  มีรายละเอียดการใช๎งบประมาณดังนี้ 

ที ่ รายละเอียดการใช้งบประมาณ 
หมวดรายจ่าย 

ตอบแทน ใช๎สอย วัสด ุ รวม 
1 จัดประชุมท าแผนปฏิบัติการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา โดยคณะอนุกรรมการฯ ก.ต.ป.น.  
1.คําอาหารกลางวัน อาหารวําง/เครื่องดื่ม จ านวน 55 คน ๆ ละ 120 
บาท จ านวน 2 วัน 
2.คําวัสดุประกอบการปฏิบัติงาน 

  
 

13,200 

 
 
 
 

35,000 

48,200 

2 ประชุมคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
และอนุกรรมการฯ จ านวน 2 ครั้ง ๆ ละ 1 วัน 
1.คําอาหารกลางวัน อาหารวําง/เครื่องดื่ม จ านวน 55 คน ๆ ละ 120 
บาท จ านวน 2 วัน 

 
 
 
 

 
 

13,200 

 
 
 

13,200 

3 จัดประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู๎และสรุปรายงานผลการติดตาม
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา รํวมกับศึกษานิเทศก์ 
ผู๎อ านวยการกลุํมของเขตพื้นท่ี ประธานอ าเภอและประธานศูนย์คุณภาพ
กลุํมโรงเรียน  
1. คําตอบแทน 
2. อาหารวําง/อาหารกลางวัน 1 วัน จ านวน 50 ๆ ละ 120 บาท 
3. สรุปรายงานผล 

 
 
 
 

27,600 

 
 
 
 
 

6,000 
5,000 

 38,600 

รวมเงินงบประมาณ 27,600 37,400 35,000 100,000 
หมายเหต ุ:  ขอถัวจํายทุกรายการ 
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7. การประเมินผล 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือท่ีใช๎ 

1.สถานศึกษาในสังกัดได๎รับการตดิตามตรวจสอบประเมินผลและ 
นิเทศการบริหารสถานศึกษา โดยคณะกรรมการ ก.ต.ป.น. และ 
อนุกรรมการ ก.ต.ป.น. 
2.มีแผนพัฒนางานวิชาการส าหรบัขับเคลื่อนงานวิชาการ ประจ าปี 
2563 
3.สรุปรายงานผลการพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ในภาพรวมของส านักงานเขตพื้นท่ีฯ และเอกสารรายงานผลการพัฒนา 
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตํอผู๎ที่เกี่ยวข๎องและ 
สาธารณชน 

- ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนเิทศ 
 
- ติดตามและตรวจสอบ 
เอกสารการประมวลผล 
วิเคราะห์และสังเคราะห ์
เอกสารรายงานผลการ 
พัฒนาคุณภาพการจัด 
การศึกษาของ
สถานศึกษา 

- แบบติดตาม 
 
 
- แบบประมวลผลและ 
การจัดท าเอกสาร 
รายงานในรูปเอกสาร 
และเผยแพรผํํานเว็ปไซต ์
ของส านักงานเขตพื้นท่ีฯ 

 
8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 สถานศึกษาในสังกัดทุกแหํง สามารถด าเนินงานในการยกระดับคุณภาพผู๎เรียนและมีคุณภาพ 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และน าข๎อมูลดังกลําวไปสูํการก าหนดแนวทางการพัฒนางานวิชาการทุกระดับ 
อยํางสอดคล๎องกับบริบท 
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ชื่อโครงการ     การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   
หน่วยงานที่รับผิดชอบ    กลุํมนโยบายและแผน  
ลักษณะโครงการ  โครงการตํอเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ      นางวาสนา  นุํมนาค และคณะ 
ระยะเวลาด าเนินการ      1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 
นโยบายที่ 6   ด๎านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
1.  หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เป็นหนํวยงานที่มีภารกิจหลักในการจัดและสํงเสริม
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยในปี พ.ศ. 2563  ได๎ก าหนดนโยบายการพัฒนาไปในทิศทางที่สอดคล๎องกับการ
เปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลก  จึงได๎ก าหนดนโยบายปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือเป็นการเตรียมความ
พร๎อมที่จะเข๎าสูํยุคของการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาของประเทศที่จะพัฒนาประชากรในวัยเรียนทุกคนและทุ
กลุํมเปูาหมาย ซึ่งรวมถึง กลุํมผู๎เรียนที่มีความต๎องการจ าเป็นพิเศษ กลุํมชาติพันธุ์   กลุํมผู๎ด๎อยโอกาส และกลุํมที่
อยูํในพื้นที่หํางไกลทุรกันดาร ให๎มีความพร๎อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีสุขภาวะที่ดีในทุกชํวงวัย มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบตํอสังคมและผู๎อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ๎อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ และ
พลเมืองโลกท่ีดี มีหลักคิดท่ีถูกต๎อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3  
และอนุรักษ์ภาษาท๎องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู๎และการพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต สูํการเป็นคนไทย
และพลเมืองโลกที่มีทักษะการคิดขั้นสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด ผู๎ประกอบการ เกษตรกรยุคใหมํ โดยมีสัมมาชีพตาม
ความถนัดของตนเอง  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3   เป็นหนํวยงานภายใต๎การก ากับดูแล
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่มีภารกิจในการด าเนินการการจัดการศึกษาตามนโยบาย 
จุดเน๎น ของส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายรัฐบาล และความ
ต๎องการของชุมชน  การจัดการท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 เพื่อเป็นกรอบทิศทางในการด าเนินการ  เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
ก ากับ เรํงรัด ติดตาม ประเมินผลของผู๎บริหาร  และการบริหารแผนสูํการปฏิบัติ  จึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะท าให๎ 
การปฏิบัติงาน มีการใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํเกิดประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และเกิดประโยชน์สูงสุดตํอผู๎เรียนและ 
ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย บรรลุเปูาหมายตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาตํอไป  
2.  วัตถุประสงค์  
 2.1  เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563   ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  ใช๎เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการศึกษา สอดคล๎องกับความ
ต๎องการของพ้ืนที่ นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  และ
นโยบายรัฐบาล                                                                                          
 2.2  เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณให๎เกิดประโยชน์สูงสุดตํอผู๎เรียน ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย
ทุกภาคสํวน 
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3.  เป้าหมาย 
 3.1  เชิงปริมาณ 
                 (1)  ผู๎เข๎ารํวมประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
จ านวน 80  คน ประกอบด๎วย  ผู๎อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ฯ,  รองผู๎อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ฯ, 
ผู๎อ านวยการกลุํมฯ/หนํวยฯ, บุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  
เขต 3, ประธานศูนย์คุณภาพการศึกษาอ าเภอทุกอ าเภอ, ประธานศูนย์คุณภาพการศึกษากลุํมโรงเรียนทุกกลุํม  
และผู๎เกี่ยวข๎อง 
       (2)  จัดท าเอกสารแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563  ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3  จ านวน  100  เลํม    
 3.2  เชิงคุณภาพ 
                 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2562  เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษา  ที่สอดคล๎องกับความต๎องการของพ้ืนที่  
นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของรัฐบาล  
ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
4.  วิธีการด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ประชุมเตรียมการ ตุลาคม 2562 

กลุํมนโยบายและแผน 
สพป.นครสวรรค์ เขต 3 

2 เสนอขออนุมัติโครงการ,  แตํงตั้งคณะ
กรรมการฯ 

ตุลาคม 2562 

3 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าปฏบิัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

พฤศจิกายน - ธันวาคม 2562 

4 จัดท าเอกสารรํางแผนปฏิบตัิการประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2563 

พฤศจิกายน - ธันวาคม 2562 

5 จัดท าเอกสารแผนปฏิบัติการประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

ธันวาคม 2562 

6 สรุป / รายงานผลการด าเนินงาน กันยายน 2563    
 
5.  ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินงาน 
 5.1  ระยะเวลา  ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 
 5.2  สถานที่  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  อ าเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค์  
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6.  งบประมาณ 
 6.1  งบประมาณ จ านวน  100,000.-  บาท  (หนึ่งแสนบาทถ๎วน) 
 6.2  รายละเอียดการใช๎งบประมาณ 

กิจกรรม งบประมาณ 
กิจกรรมที่ 1  เตรียมการ 
-  ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนเพื่อวางแผนเตรยีมการ   
-  คําจัดท าเอกสารประกอบการประชุมฯ  จ านวน  80 ชุด ๆ ละ x 100 บาท 
-  คําวัสดุการจัดประชุม 
กิจกรรมที่ 2  ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบตัิการประจ าปี 
-  คําอาหารวํางและเครื่องดื่ม  จ านวน  4  มื้อ ๆ ละ x 35 บาท x 80 คน 
-  คําอาหารกลางวัน  จ านวน 3 มื้อ ๆ ละ 50 บาท x 80 คน  
-  คําพาหนะเดินทางเข๎ารํวมประชุมแผนศึกษาธิการจังหวัด 
กิจกรรมที่ 3  จัดท าเอกสารแผนปฏิบัติการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 
-  คําจัดพิมพ์เอกสารรํางแผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
จ านวน 100 เลํม ๆ ละ  100 บาท   
-  คําจัดพิมพ์เอกสารแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
จ านวน 100 เลํม ๆ ละ 100 บาท 
- ประชุมคณะกรรมการและจดัท ารายงานผลฯ แผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

 
5,450 
8,000 

27,550 
 

11,200 
12,000 

8,000 
 
   

10,000 
 

10,000 
7,800 

รวมท้ังสิ้น (หน่ึงแสนบาทถ้วน) 100,000 
หมายเหตุ  ถัวจํายทุกรายการ 

7.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 7.1  ปัจจัยความเสี่ยง 
                 1)  การได๎รับข๎อมูลความต๎องการและปัญหาในพ้ืนที่ ไมํครบถ๎วน ครอบคลุม  
                 2)  การรับรู๎ถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ จุดเน๎นของผู๎มีสํวนน าแผนสูํการปฏิบัติ  
 7.2  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
                 1)  การให๎ผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย ได๎รํวมแสดงความคิดเห็น และน าเสนอแนวทางการ
แก๎ปัญหา และมีโอกาสได๎เข๎ารํวมการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
                 2)  การชี้แจงนโยบาย แผนปฏิบัติการ และการจัดท าเอกสารแผนแจกจํายประชาสัมพันธ์ไปยังทุก
โรงเรียนในสังกัด เพ่ือรํวมกับขับเคลื่อนนโยบายสูํการปฏิบัติ 
8.  ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
8.1  เชิงปริมาณ 
      (1)  แผนปฏิบัติการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 ของส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต  3  มีวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เปูาประสงค์ กลยุทธ์  และจุดเน๎นที่
ครอบคลมุภารกจิการจดัการศึกษาที่ตอบสนองตํอนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเขตพื้นที่การศึกษา  

 
 

ร๎อยละ 100 

8.2  เชิงคุณภาพ 
      (1)  โครงการ/กิจกรรม  ท่ีบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563   ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีความสอดคล๎องกับนโยบาย 
หนํวยเหนือ สามารถแก๎ปัญหาด๎านการศึกษาได๎เป็นอยํางด ี

 
 

ร๎อยละ 100 
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9.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 9.1  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 สามารถใช๎แผนในการ  สํงเสริม  
สนับสนุน การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
สอดคล๎องกับนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  และ
จังหวัดนครสวรรค์   
 9.2  การจัดสรรงบประมาณได๎ตรงตามความต๎องการ สามารถแก๎ปัญหาของพื้นที่ได๎ 
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ชื่อโครงการ   พัฒนาบุคลากรด๎านระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุํมนโยบายและแผน 
ลักษณะโครงการ  โครงการตํอเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางแพรวพรรณ  จันทร์แปูน 
ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 
นโยบายที่ 6    ด๎านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
1. หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได๎ก าหนดให๎โรงเรียนในสังกัดจัดท าข๎อมูลนักเรียนราย 
บุคคล และข๎อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาทุกปีการศึกษา โดยใช๎ข๎อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน ของทุกปี 
กลุํมนโยบายและแผนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีภารกิจในการรวบรวมข๎อมูลพื้นฐานตําง ๆ ของโรงเรียน 
ในสังกัด ตามโปรแกรมข๎อมูลครุภัณฑ์ (M-OBEC), ข๎อมูลสิ่งกํอสร๎าง (B-OBEC) , ข๎อมูลระบบสารสนเทศเพ่ือ 
การบริหารจัดการศึกษา (Education Management Information System : EMIS) ข๎อมูลเพ่ือการพัฒนา 
ระบบบัญชีการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (E-Budget) ข๎อมูลเพ่ือการจัดตั้งงบประมาณ งบลงทุน รายการคําครุภัณฑ์ 
ที่ดินและสิ่งกํอสร๎าง และข๎อมูลนักเรียนรายบุคคล (Data Managenent Center : DMC) ซึ่งมีการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงทุกปี เพ่ือรายงานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการใช๎เป็นข๎อมูลบริหารจัดการ 
ศึกษา และพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายการตําง ๆ ให๎แกํโรงเรียนในสังกัด ซึ่งการด าเนินการดังกลําว 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสรรค์ เขต 3 สํวนใหญํมีการปรับเปลี่ยนผู๎ 
รับผิดชอบการจัดท าข๎อมูล ประกอบกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการปรับเปลี่ยนหรือ 
ปรับปรุงโปรแกรมบันทึกและน าสํงข๎อมูลทุกปี ซึ่งโรงเรียนต๎องจัดท าข๎อมูลถึง 3 ระยะ ซึ่งมีความละเอียด 
ซับซ๎อนและต๎องรายงานข๎อมูลเป็นจ านวนหลายรายการ ภายในก าหนดระยะเวลาที่ก าหนด จึงจ าเป็นต๎องมี 
การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการใช๎โปรแกรมระบบสารสนเทศของสถานศึกษาดังกลําว 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จึงได๎จัดท าโครงการบริหารจัดการ 
ข๎อมูลสารสนเทศของเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ขึ้น เพ่ือพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 
ให๎มีความรู๎ความช านาญในการใช๎โปรแกรมตําง ๆ และจัดเก็บข๎อมูลของโรงเรียนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให๎มีความรู๎ความสามารถในการจัดเก็บข๎อมูลสารสนเทศได๎อยําง 
ถูกต๎อง ครบถ๎วน และมีประสิทธิภาพ 
 2.2 เพ่ือให๎ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสรรค์ เขต 3 มีข๎อมูลสารสนเทศใช๎ในการ 
บริหารจัดการได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
 2.3 เพ่ือรายงานข๎อมูลสารสนเทศให๎กับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหนํวยงานอื่น 
ได๎อยํางถูกต๎องครบถ๎วนและทันตามก าหนดระยะเวลา 
3. เป้าหมาย 
 3.1 เชิงปริมาณ 
  จัดอบรมการใช๎โปรแกรมระบบสารสนเทศของสถานศึกษาให๎กับโรงเรียนในสังกัด 
โรงเรียนละ 1 คน จ านวน 200 คน 
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 3.2 เชิงคุณภาพ 
  1) บุคลากรของโรงเรียนในสังกัด มีความรู๎ ความสามารถในการใช๎โปรแกรมตําง ๆ จัดท าข๎อมูล 
  2) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครสวรรค์ เขต 3 และโรงเรียน มีข๎อมูลสารสนเทศใช๎ในการบริหารจัดการ 
4. วิธีการด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 
2 
3 
 

4 
5 
 

เสนอโครงการและแตํงตั้งคณะท างาน 
ประชุมคณะท างาน 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การใช๎โปรแกรมตําง ๆ ให๎แกํ 
บุคลากรทุกโรงเรียนในสังกัด 
ตรวจสอบ/รวบรวมฐานข๎อมูล 
จัดท าเอกสารข๎อมูลสารสนเทศ ปีการศึกษา 2563 

ตุลาคม 2562 – 
กันยายน 2563 

นางแพรวพรรณ 
จันทร์แปูน 

 
5. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
6. งบประมาณ 
 6.1 งบประมาณจ านวน  45,000 บาท (สี่หมื่นห๎าพันบาทถ๎วน) 
 6.2 รายละเอียดการใช๎งบประมาณ ดังนี้ 

กิจกรรม งบประมาณ 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การใช๎โปรแกรมตําง ๆ จ านวน 1 วัน 
- คําอาหารกลางวัน อาหารวําง/เครื่องดื่ม จ านวน 200 คน ๆ ละ 120 บาท 
- คําจัดท าเอกสารการอบรม จ านวน 200 ชุด ๆ ละ 80 บาท 
- คําวัสดุอุปกรณ์ 

 
24,000 
16,000 
5,000 

 
รวมทั้งสิ้น 45,000 

หมายเหตุ :   ขอถัวจํายทุกรายการ 
 
7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 1. ปัจจัยความเสี่ยง 
  อุปกรณ์และระบบเครือขํายอินเตอร์เน็ตในการฝึกอบรมไมํพร๎อม 
 2. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  จัดเตรียมอุปกรณ์ส ารองไว๎ให๎กับโรงเรียนที่ไมํพร๎อม และประสานงานกับชํางเทคนิคในการ 
จัดหาระบบเครือขํายอินเตอร์เน็ตส ารองไว๎ใช๎ในกรณีท่ีระบบเครือขํายอินเตอร์เน็ตหลักใช๎งานไมํได๎ 
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8. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

1. บุคลากรในสังกัดสามารถใช๎โปรแกรมจัดเก็บข๎อมูลได๎อยํางมีประสิทธิภาพ การรายงานข๎อมูลของ 
โรงเรียนในสังกัด  
ร๎อยละ 100 

2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีข๎อมูลสารสนเทศ 
เพ่ือใช๎ในการบริหารจัดการได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

ข๎อมูลสารสนเทศและ
เอกสารข๎อมูลสารสนเทศ 
ร๎อยละ 100 

 
9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 1. สามารถใช๎ข๎อมูลในการบริหารจัดการได๎ครบถ๎วน ถูกต๎อง และเป็นธรรม 
 2. หนํวยงานภายนอกได๎น าข๎อมูลไปใช๎ให๎เกิดประโยชน์ได๎ 
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ชื่อโครงการ   ประชุมคณะกรรมการพิจารณาจัดตั้ง/จัดสรรงบประมาณ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุํมนโยบายและแผน 
ลักษณะโครงการ  โครงการตํอเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางแสงอรุณ  วันนา  และคณะ 
ระยะเวลาด าเนินงาน  ตุลาคม 2562 - กันยายน  2563 
นโยบายที่ 6    ด๎านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
1. หลักการและเหตุผล 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีภารกิจหน๎าที่ในการบริหารงบประมาณ 
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารจัดการให๎บรรลุเปูาหมายและวัตถุประสงค์ของการใช๎จํายงบประมาณให๎เกิด 
ประโยชน์สูงสุด และเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งยังชํวยปูองกันหรือลดความเสี่ยงในการ
บริหารงบประมาณผิดพลาดและลดความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน อีกท้ังยังท าการให๎ปฏิบัติงานมีขอบเขตและ 
แนวทางท่ีถูกต๎อง รวดเร็ด เพ่ือเตรียมความพร๎อมในการรับการตรวจสอบเรื่องการใช๎จํายงบประมาณ โดยได๎รับ 
ความรํวมมือและสนับสนุนการมีสํวนรํวมจากคณะกรรมการพิจาณาที่ท าหน๎าที่ในสํวนที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือให๎เป็น 
ไปตามวัตถุประสงค์ และมีถูกต๎อง โปรํงใส ยุติธรรม  
2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให๎การบริหารงบประมาณเป็นไปตามกรอบ แนวทางการใช๎ตรงตามปฏิทินที่ก าหนด 
 2. เพ่ือให๎สถานศึกษาในสังกัด ที่มีความจ าเป็น ขาดแคลน ได๎รับการจัดสรรงบประมาณเป็นไปตามความต๎องการ  
3. เปูาหมาย 
 เชิงปริมาณ 

1. ประชุมคณะกรรมการวางแผนจัดกรอบแนวทางการพิจารณางบประมาณ จ านวน 25 คน  
2. ประชุมติดตามการบริหารการใช๎จํายงบประมาณท่ีได๎รับ 
เชิงคุณภาพ 
 สถานศึกษาในสังกัด ได๎รับการจัดสรรงบประมาณตามความจ าเป็น และขาดแคลน ได๎ครบ 

ร๎อยละ 90 
4. กิจกรรมและการด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรม/การด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. ประชุมคณะท างาน ต.ค. 2562 กลุํมนโยบายและแผน 
2. เก็บรวบรวมข๎อมูล จัดท าเอกสารประกอบการประชุม  พ.ย. 2562 
3. ประชุมคณะกรรมพิจารณาจัดตั้ง/จัดสรรงบประมาณ 

งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563 
พ.ย. 2562 

4. จัดท ารายละเอียดการเสนอขอจัดตั้งงบประมาณสํง สพฐ. พ.ย. - ธ.ค.
2562 

5. สรุปรายงานผลการจัดสรรงบประมาณ 30 ก.ย. 
2563 
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5.  งบประมาณ 
 งบประมาณจ านวน   50,000  บาท (ห๎าหมื่นบาทถ๎วน) โดยมีกิจกรรมรายละเอียดการใช๎จําย
งบประมาณ ดังนี้ 

ที ่ กิจกรรม/รายละเอียดการใช๎จํายงบประมาณ 
เงินงบประมาณจ าแนกตามรายจําย 

รวม 
ตอบแทน ใช๎สอย วัสดุ 

1. คําประชุมคณะท างาน     
2. เก็บรวบรวมข๎อมูล จัดท าเอกสารประกอบการ

ประชุม  
  8,000 8,000 

3. ประชุมคณะกรรมพิจารณาจัดตั้ง/จัดสรรงบประมาณ
ประจ าปี พ.ศ. 2563 
(จ านวน 35 คน ๆ 120 บาท จ านวน 10 ครั้ง) 

42,000   42,000 

4. จัดท ารายละเอียดการเสนอขอจัดตั้งงบประมาณ 
สํง สพฐ. 

    

5. สรุปรายงานผลการจัดสรรงบประมาณ     

 รวมงบประมาณ 42,000  8,000 50,000 

 
6.    ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 บริหารจัดการงบประมาณได๎อยํางมี 
ประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานส านักงาน และด๎านงบประมาณตามปฏิทินที่ สพฐ. ก าหนด 
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ชื่อโครงการ   เสริมสร๎างความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุํมอ านวยการ 
ลักษณะโครงการ  โครงการตํอเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางศิริญญา  บัวรอด และคณะ 
ระยะเวลาด าเนินงาน  ตุลาคม  ๒๕62 – กันยายน ๒๕63 
นโยบายที่ 6   ด๎านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 
1. หลักการและเหตุผล 
 

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผํนดินวําด๎วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544  
ให๎หนํวยงานราชการมีการจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยแบํงเป็นหนํวยรับตรวจ และ สํวนงานยํอย 
ด าเนินการจัดวางระบบการควบคุมภายในของตนเองและจัดท าหนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน
ตํอคณะกรรมการตรวจเงินแผํนดิน เพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค ของการควบคุมภายในดานประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานและการใชทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการรักษาทรัพยสินการปองกันหรือลดความผิดพลาด 
ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริต ดานความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน และดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและนโยบายซึ่งรวมถึงการปฏิบัติงานตามระเบียบของ 
ฝายบริหาร 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3  เห็นความส าคัญของการจัดวางระบบ
ควบคุมภายใน ในฐานะหนํวยรับตรวจกับสถานศึกษาในสังกัด จึงจัดท าโครงการการเสริมสร๎างความรู๎ความเข๎าใจ
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในให๎แกํสถานศึกษาในสังกัด  
2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือเสริมสร๎างความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  
 2. เพื่อให๎สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 น าความรู๎         
ความเข๎าใจเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน ไปปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผํนดิน วําด๎วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 
3. เป้าหมาย 
  เชิงปริมาณ 
  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  จ านวน 200 โรงเรียน   
1  สาขา มีความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผํนดิน วําด๎วยการ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 

เชิงคุณภาพ 
1. สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีความรู๎ความเข๎าใจ

เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน   ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผํนดิน  วําด๎วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ.2544  
 2 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 น าความรู๎ความเข๎าใจ
เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน ไปปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผํนดิน วําด๎วยการก าหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ.2544 
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4. กิจกรรม 
4.1 เสนอโครงการเพื่ออนุมัติ 
4.2 ด าเนินการจัดท าเอกสารการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
4.3 จัดการประชุมชี้แจงการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

     4.4 สรุปและประเมินผลการจัดงาน 
5. แผนการปฏิบัติงาน 
 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู๎รับผิดชอบ ผู๎ควบคุม 

เสนอโครงการเพ่ืออนุมัติ ต.ค. 62 ศิริญญา บัวรอด ดวงรัชต์ พงษ์ประเสริฐ 
 

ด าเนินการจัดท าเอกสารการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน  

ก.พ. 63 ศิริญญา บัวรอด ดวงรัชต์ พงษ์ประเสริฐ 
 

จัดการประชุมชี้แจงการจัดวางระบบ
การควบคุมภายใน 

ก.พ. 63 ศิริญญา บัวรอด ดวงรัชต์ พงษ์ประเสริฐ 
 

สรุปและประเมินผล ก.ย. 63 ศิริญญา บัวรอด ดวงรัชต์ พงษ์ประเสริฐ 
 

 

6.  งบประมาณ 
  งบพัฒนาบุคลากร จ านวนเงิน    37,400.- บาท  (สามหมื่นเจ็ดพันสี่ร๎อยบาทถ๎วน)  ประกอบด๎วย 

รายการ / กิจกรรม/ 
 ค าชี้แจงในการใช๎

งบประมาณ 

จ านวน
คน 

ราคา 
งบประมา

ณ 

จ าแนกหมวดตามรายจําย 
อาหาร/
เครื่องดื่ม 

คําวัสดุ คําใช๎
สอย 

อ่ืนๆ 

เอกสารประกอบการ
ประชุม 
คําอาหาร  อาหารวํางและ
เครื่องดื่ม 

220 
 

220 

52 
 

120 

11,000 
 

26,400 

- 
 

26,400 

10,000 
 
 
- 

  

รวม   37,400 26,400 11,000   
 

     * ทุกรายการถัวเฉลี่ยตามความเหมาะสม 
 

7. การประเมินผล   
ตัวบ่งชี้สภาพความส าเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เครื่องมือที่ใช้วัด 

สถานศึกษาในสังกัดมีความรู๎ความ
เข๎าใจเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน
และสามารถน าไปปฏิบัติได๎ 

การติดตามการรายงานผลการ
ควบคุมภายใน  

แบบ ปอ.1  
แบบ ปอ.2 
แบบ ปอ.3 
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8.    ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 

1. สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  มีความรู๎ความเข๎าใจ
เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน  
 2. สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 น าความรู๎ความเข๎าใจ
เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน ไปปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผํนดิน วําด๎วยการก าหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ.2544 
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ชื่อโครงการ   ประชาสัมพันธ์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุํมอ านวยการ  
ลักษณะโครงการ โครงการตํอเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางหทัย  อุดมการเกษตร และคณะ 
ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563  
นโยบายที่ 6  ด๎านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 
1. หลักการและเหตุผล  
       ปัจจุบัน การประชาสัมพันธ์มีความส าคัญ และมีความจ าเป็นอยํางยิ่งส าหรับ หนํวยงาน องค์กร 
และ สถาบันในสังคม เพราะการประชาสัมพันธ์เป็นงานเชิงสร๎างสรรค์ที่กํอให๎เกิดความรู๎ความเข๎าใจแกํประชาชน 
ด๎วยการ สร๎างสัมพันธภาพอันดีและการพัฒนาสํงเสริมความเข๎าใจที่ถูกต๎องรํวมกัน เพ่ือให๎เกิดทัศนคติที่ดี   การ
ประชาสัมพันธ์ เป็นกระบวนการสื่อสารที่ท าให๎ประชาชนเข๎าใจยอมรับและสนับสนุน ชํวยสร๎างภาพลักษณ์ที่ดี
ของหนํวยงาน ขจัด ปัญหาขําวลือ และความเข๎าใจผิดโดยการเผยแพรํขําวสารข๎อมูลที่เป็นจริง เชื่อถือได๎ และมี
แหลํงอ๎างอิงรับรอง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จัดการเรียนการสอน สนับสนุน 
สํงเสริม การศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับ ประถมศึกษา ดูแลรับผิดชอบสถานศึกษา จ านวน 201 โรงเรียน ในจังหวัด
นครสวรรค์ ด าเนินกิจกรรม เพ่ือตอบสนองนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   การ
ประชาสัมพันธ์ข๎อมูลขําวสารผํานสื่อที่ หลากหลาย เพ่ือเผยแพรํกิจกรรม ที่พัฒนาการศึกษาและสร๎างภาพลักษณ์
ที่ดีแกํองค์กร เพ่ือเผยแพรํชื่อเสียงและ ภาพลักษณ์ที่ดีของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 3 เพ่ือให๎เกิดความศรัทธา ความเชื่อม่ัน เป็นที่ยอมรับของสังคมโดยรวม ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จึงจัดท าโครงการประชาสัมพันธ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 ขึ้น เพ่ือสร๎างความสัมพันธ์และความเข๎าใจอันดีระหวํางสถานศึกษา และหนํวยงานภายนอก
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

2. วัตถุประสงค์  
    2.1 เพ่ือประชาสัมพันธ์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
    2.2 เพ่ือสร๎างความสัมพันธ์และความเข๎าใจอันดีระหวํางส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 กับสถานศึกษาในสังกัดและหนํวยงานภายนอก  

3. เป้าหมาย  
    3.1 ด๎านปริมาณ 

      จัดท าเอกสารเพื่อประชาสัมพันธ์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  
เขต 3  จ านวน 2 ครั้ง ตํอปี 
    3.2 ด๎านคุณภาพ  
     3.2.1 เพ่ือประชาสัมพันธ์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  
เขต 3 ให๎เป็นที่รู๎จัก แกํสาธารณชนและหนํวยงานภายนอก  
     3.2.2 เพ่ือสร๎างความสัมพันธ์และความเข๎าใจอันดีระหวํางส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 กับสถานศึกษาในสังกัดและหนํวยงานภายนอก  
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4. การด าเนินงาน 
ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน ผู๎รับผิดชอบ 
1 จัดท ารายละเอียดและขออนุมัติโครงการ เดือนตุลาคม 2562 กลุํมอ านวยการ 
2 ประชุมชี้แจงคณะกรรมการด าเนินงาน เดือนพฤศจิกายน 2562 กลุํมอ านวยการ 
3 ด าเนินการตามแนวทางท่ีคณะกรรมการก าหนด เดือนธันวาคม 2562 กลุํมอ านวยการ 
4 ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ เพ่ือหาแนวทางแก๎ไข เดือนธันวาคม 2562 กลุํมอ านวยการ 
5 รายงานผลหลังการด าเนินการ เดือนกันยายน 2563 กลุํมอ านวยการ 
6 จัดท าวารสารประชาสัมพันธ์ สพป.นว.3 6 เดือน /1 ฉบับ 

รวม 2 ฉบับ 
เดือนตุลาคม 2562 
ถึง กันยายน 2563 

กลุํมอ านวยการ 

5. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
    5.1 ระยะเวลา 1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563 
   5.2 สถานที่ด าเนินการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3                        
และ ภายในจังหวัดนครสวรรค์  

6. งบประมาณ 
    งบประมาณแผนงานพ้ืนฐานด๎านการพัฒนาและเสริมสร๎างศักยภาพคน งบด าเนินงาน จ านวน 70,000.-บาท  
(เจ็ดหมื่นบาทถว๎น)  รายละเอียดดังนี้ 

กิจกรรม/รายการ เงินงบประมาณ รวม เงินนอก 
งบประ 
มาณ 

รวม 
ตอบแทน ใช๎สอย วัสด ุ

1. คําจ๎างล๎างอัดภาพถําย  
2. ประชุมคณะกรรมการการด าเนินงาน 
    - คําอาหาร คําอาหารวํางและเครื่องดื่ม  
      (20 คน x 120 บาท) 2 ครั้ง 
3. คําจัดท าเอกสารประชาสัมพันธ์ 
    - วารสาร ราย 6 เดือน จ านวน 2 ครั้ง 
      (ไตรมาส ละ 400 เลํม ๆ ละ 50 บาท)    
      จ านวน 1 ฉบับ ) 
    - ปูายไวนิล 
4. คําจัดท า VTR สพป.นครสวรรค์ เขต 3 

 1,000 
4,800 

 
 
 

40,000 
 
 

11,200 
13,000 

 1,000 
4,800 

 
 
 

40,000 
 
 

11,200 
13,000 

 1,000 
4,800 

 
 
 

40,000 
 
 

11,200 
13,000 

รวม  70,000  70,000  70,000 
หมายเหตุ ขอถัวจํายทุกรายการ 
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7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
   7.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
   - 
   7.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
    - 
8. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  
ที ่ ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เครื่องมือที่ใช๎ 
1 
 
 

2 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 จัดท าเอกสารเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ ได๎ร๎อยละ 90 ของกิจกรรม 
หนํวยงานภาครัฐ และเอกชน ได๎รับขําวสาร
ข๎อมูล การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3    
อยํางทั่วถึง 

 - เอกสารจัดซื้อจัดจ๎าง 
 - ภาพถําย 
 
 - แบบตอบรับ 

 - เอกสารจัดซื้อจัดจ๎าง 
 - ภาพถําย 
 
 - แบบตอบรับ 

 
9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
    9.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 สามารถจัดท าเอกสารเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ ได๎ร๎อยละ 90 ของกิจกรรม  
     9.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 สามารถประชาสัมพันธ์
หนํวยงานให๎เป็นที่รู๎จัก แกํสาธารณชนและหนํวยงานภายนอก  
    9.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 สามารถสร๎างความสัมพันธ์
และความเข๎าใจ อันดีระหวํางหนํวยงานกับสถานศึกษาในสังกัดและหนํวยงานภายนอก  
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ชื่อโครงการ    สํงเสริมการจัดกิจกรรมวันส าคัญของ สพป.นครสวรรค์ เขต 3  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ   กลุํมอ านวยการ  
ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางหทัย อุดมการเกษตร  และคณะ  
ลักษณะโครงการ   โครงการตํอเนื่อง  
ระยะเวลาด าเนินการ   ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563  
นโยบายที่ 6   ด๎านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 
1. หลักการและเหตุผล  
    ตามที่รัฐบาลได๎ก าหนดวันส าคัญเกี่ยวกับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  เพ่ือให๎ข๎าราชการ 
นักเรียน นักศึกษา และประชาชนชาวไทยได๎น๎อมร าลึกถึงความส าคัญของวันดังกลําว ในสํวนส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ได๎รํวมกิจกรรมวันส าคัญตํางๆ กับจังหวัดนครสวรรค์และหนํวยงานอ่ืน
ที่เกี่ยวข๎อง รวมถึง การรํวมงานประเพณีของจังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีสืบสาน
วัฒนธรรมท๎องถิ่น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ได๎ตระหนักถึงความส าคัญของ
เรื่องดังกลําวจึงได ๎จัดท าโครงการนี้ขึ้น เพ่ือให๎ข๎าราชการและลูกจ๎างในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 ได๎รํวมกิจกรรม วันส าคัญและงานประเพณีจังหวัดนครสวรรค์ เป็นไปอยํางสมเกียรติและเป็นที่
ยอมรับของหนํวยงานอื่น  
2. วัตถุประสงค์  
    2.1 เพ่ือสร๎างจิตส านึกในการเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์  
    2.2 เพ่ือสืบสานประเพณีและวัฒนธรรมประจ าชาติและท๎องถิ่น  
    2.3 เพ่ือตอบสนองนโยบายของรัฐบาลและจังหวัด  

3. เป้าหมาย  
    3.1 ด้านปริมาณ  
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ได๎เข๎ารํวมกิจกรรม  วันส าคัญ 
ร๎อยละ 90 ของ กิจกรรมทั้งปี  
    3.2 ด้านคุณภาพ  
    3.2.1 ข๎าราชการและลูกจ๎างในสังกัดมีจิตส านึกในการเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์  
    3.2.2 ข๎าราชการและลูกจ๎างในสังกัดมีสํวนรํวมในการสืบสานประเพณีและวัฒนธรรม    
ประจ าชาติ และท๎องถิ่น  
    3.2.3 ข๎าราชการและลูกจ๎างในสังกัดมีสํวนรํวมในการตอบสนองนโยบายของรัฐบาลและจังหวัด 
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4. การด าเนินงาน  
 
ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน ผู๎รับผิดชอบ 
1 เชิญชวนให๎บุคลากรในส านักงานเข๎ารํวม กิจกรรมวัน

ส าคัญตามแนวปฏิบัติที่ก าหนดไว๎แล๎ว จ านวน 10 
ครั้ง 
 

ตุลาคม 2562 ถึง 
กันยายน 2563 

 

กลุํมอ านวยการ 

2 จัดท าพวงมาลา จ านวน 2 พวง 13 ตุลาคม 2562 
23 ตุลาคม 2562 

 

กลุํมอ านวยการ 

3 จัดท าพานพํุมดอกไม๎สด จ านวน 10 พาน 5 ธันวาคม 2562 
17 มกราคม 2563 
18 มกราคม 2563 
6 เมษายน 2563 

28 กรกฎาคม 2563 
12 สิงหาคม 2563 

 

กลุํมอ านวยการ 

4 จัดซื้อจัดจ๎างท าปูายกิจกรรมวันส าคัญตําง ๆ ตุลาคม 2562 ถึง 
กันยายน 2563 

 

กลุํมอ านวยการ 

5 จัดประดับตกแตํงธงชาติ และธงตราสัญลักษณ์          
วันส าคัญตําง ๆ 

ตุลาคม 2562 ถึง 
กันยายน 2563 

 

กลุํมอ านวยการ 

6 จัดซื้ออาหารแห๎งในพิธีท าบุญตักบาตร วันส าคัญ 
ตําง ๆ รํวมกับจังหวัด 

ตุลาคม 2562 ถึง 
กันยายน 2563 

 

กลุํมอ านวยการ 

7 งานท าบุญประจ าปี สพป.นว.3 7 สิงหาคม 2563 
 

กลุํมอ านวยการ 

   

5. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
    5.1 ระยะเวลา 1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563 
   5.2 สถานที่ด าเนินการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 และ 
ภายในจังหวัดนครสวรรค์  
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6. งบประมาณ  
  งบประมาณแผนงานพ้ืนฐานด๎านการพัฒนาและเสริมสร๎างศักยภาพคน งบด าเนินงาน จ านวน 70,000 บาท 

ที ่ กิจกรรม/รายการ เงินงบประมาณ เงินนอก 
งบประ 
มาณ 

รวม 
ตอบแทน ใช๎สอย วัสดุ รวม 

1 
 

 
 
 
2 
 

3 
 

4 
 
 

5 
 

6 
7 

 

จัดท าพวงมาลา 
- วันคล๎ายวันสวรรคต ร.9 
  (13 ตุลาคม 2562) 
- วันปิยมหาราช  
 (23 ตุลาคม 2562)  
จัดท าพานพํุมดอกไม๎สด  
จ านวน 10 พาน ๆ ละ 500 บาท  
จัดจ๎างท าปูายเทิดพระเกียรติ  
และปูายวันส าคัญ  
จัดซื้อธงชาติ ธงตราสัญลักษณ์      
ตราสัญลักษณ์และอุปกรณ์ตกแตํง   
การประดับธงในส านักงานตลอดปี 
จัดซื้ออาหารแห๎งในพิธีท าบุญตักบาตร 
วันส าคัญตําง ๆ รํวมกับจังหวัด  
กิจกรรมงานวันครู  
งานท าบุญประจ าปี สพป.นว.3   

 2,000 
 
 
 
 

5,000 
 

8,000 
 
 
 
 
 
 

20,000 
20,000 

 

 
 
 
 
 
 
 

5,000 
 

5,000 
 
 

5,000 

2,000 
 
 
 
 

5,000 
 

13,000 
 

5,000 
 
 

5,000 
 

20,000 
20,000 

 2,000 
 
 
 
 

5,000 
 

13,000 
 

5,000 
 
 

5,000 
 

20,000 
20,000 

   55,000 15,000 70,000  70,000 
หมายเหตุ ขอถัวจํายทุกรายการ 
 
7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
   7.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
   - 
   7.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
    - 
8. การวัดและประเมินผล 
ที ่ ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เครื่องมือที่ใช๎ 
1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 3 เข๎ารํวมกิจกรรมวัน ส าคัญ   
ร๎อยละ 90 ของกิจกรรมทั้งปี 

- แบบตอบรับ  
- แบบส ารวจ  
- บัญชีลงเวลา  
- ภาพถํายกิจกรรม 
 

- แบบตอบรับ  
- แบบส ารวจ  
- บัญชีลงเวลา  
- ภาพถํายกิจกรรม 
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9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
     9.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ได๎เข๎ารํวมกิจกรรมวันส าคัญ  
ร๎อยละ 90 ของ กิจกรรมทั้งปี  
    9.2 ข๎าราชการและลูกจ๎างในสังกัดมีจิตส านึกในการเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนาและ
พระมหากษัตริย์  
    9.3 ข๎าราชการและลูกจ๎างในสังกัดมีสํวนรํวมในการสืบสานประเพณีและวัฒนธรรมประจ าชาติและ 
ท๎องถิ่น  
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ชื่อโครงการ    สํงเสริมการจัดกิจกรรมวันส าคัญของศูนย์คุณภาพการศึกษาอ าเภอ  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ   กลุํมอ านวยการ  
ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางหทัย อุดมการเกษตร  และคณะ  
ลักษณะโครงการ   โครงการตํอเนื่อง  
ระยะเวลาด าเนินการ   ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563  
นโยบายที่ 6   ด๎านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 
1. หลักการและเหตุผล  
    ตามที่รัฐบาลได๎ก าหนดวันส าคัญเกี่ยวกับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เพ่ือให๎ข๎าราชการ 
นักเรียน นักศึกษา และประชาชนชาวไทยได๎น๎อมร าลึกถึงความส าคัญของวันดังกลําว ในสํวนส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ได๎รํวมกิจกรรมวันส าคัญตํางๆ กับจังหวัดนครสวรรค์และหนํวยงานอ่ืน
ที่เกี่ยวข๎อง รวมถึง การรํวมงานประเพณีของจังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีสืบสาน
วัฒนธรรมท๎องถิ่น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ได๎ตระหนักถึงความส าคัญของ
เรื่องดังกลําวจึงได ๎จัดท าโครงการนี้ขึ้น เพ่ือให๎ข๎าราชการและลูกจ๎างในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 ได๎รํวมกิจกรรม วันส าคัญและงานประเพณีจังหวัดนครสวรรค์ เป็นไปอยํางสมเกียรติและเป็นที่
ยอมรับของหนํวยงานอื่น  
2. วัตถุประสงค์  
    2.1 เพ่ือสร๎างจิตส านึกในการเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์  
    2.2 เพ่ือตอบสนองนโยบายของรัฐบาลและจังหวัด  

3. เป้าหมาย  
    3.1 ด้านปริมาณ  
    ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาอ าเภอ/ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษากลุํมโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ได๎เข๎ารํวมกิจกรรม  วันส าคัญ ร๎อยละ 90 ของ 
กิจกรรมทั้งป ี 
    3.2 ด้านคุณภาพ  
    3.2.1 ข๎าราชการและลูกจ๎างในสังกัดมีจิตส านึกในการเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์  
    3.2.2 ข๎าราชการและลูกจ๎างในสังกัดมีสํวนรํวมในการตอบสนองนโยบายของรัฐบาลและจังหวัด 
4. การด าเนินงาน  
ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน ผู๎รับผิดชอบ 
1 เชิญชวนให๎บุคลากรในศูนย์คุณภาพการศึกษา

อ าเภอ/ศูนย์คุณภาพการศึกษากลุํมโรงเรียน เข๎ารํวม 
กิจกรรมวันส าคัญตามแนวปฏิบัติที่ก าหนดไว๎แล๎ว 
จ านวน 10 ครั้ง 

สิงหาคม 2562 ถึง 
กันยายน 2563 

 

กลุํมอ านวยการ 
และ ศูนย์คุณภาพ 
การศึกษาอ าเภอ 

2 จัดท าพวงมาลา ศูนย์คุณภาพการศึกษาอ าเภอ 
อ าเภอละ 2 พวง 

13 ตุลาคม 2562 
23 ตุลาคม 2562 

 

กลุํมอ านวยการ 
และ ศูนย์คุณภาพ 
การศึกษาอ าเภอ 
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5. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
    5.1 ระยะเวลา 1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563 
   5.2 สถานที่ด าเนินการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 และ 
ภายในจังหวัดนครสวรรค์  
 
6. งบประมาณ  
  งบประมาณแผนงานพ้ืนฐานด๎านการพัฒนาและเสริมสร๎างศักยภาพคน งบด าเนินงาน จ านวน 10,000.- บาท 

ที ่ กิจกรรม/รายการ เงินงบประมาณ เงินนอก 
งบประ 
มาณ 

รวม 
ตอบแทน ใช๎สอย วัสดุ รวม 

1 
 

 
 
 
 

จัดท าพวงมาลา 
- วันคล๎ายวันสวรรคต ร.9 
  (13 ตุลาคม 2562) 
- วันปิยมหาราช  
 (23 ตุลาคม 2562)  
  

  
5,000 

 
5,000 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
5,000 

 
5,000 

 
 

  
5,000 

 
5,000 

 
 

   10,000  10,000  10,000 
หมายเหตุ ขอถัวจํายทุกรายการ 
 
7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
   7.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
   - 
   7.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
    - 
8. การวัดและประเมินผล 
ที ่ ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เครื่องมือที่ใช๎ 
1 บุคลากรศูนย์คุณภาพการศึกษาอ าเภอ สังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 เข๎ารํวมกิจกรรมวัน ส าคัญ   
ร๎อยละ 90 ของกิจกรรมทั้งปี 

- แบบตอบรับ  
- แบบส ารวจ  
- บัญชีลงเวลา  
- ภาพถํายกิจกรรม 
 

- แบบตอบรับ  
- แบบส ารวจ  
- บัญชีลงเวลา  
- ภาพถํายกิจกรรม 
 

 
9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
     9.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ได๎เข๎ารํวมกิจกรรมวันส าคัญ  
ร๎อยละ 90 ของ กิจกรรมทั้งปี  
    9.2 ข๎าราชการและลูกจ๎างในสังกัดมีจิตส านึกในการเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนาและ
พระมหากษัตริย์  
    9.3 ข๎าราชการและลูกจ๎างในสังกัดมีสํวนรํวมในการสืบสานประเพณีและวัฒนธรรมประจ าชาติและ 
ท๎องถิ่น  
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ชื่อโครงการ  พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรียนประถมศึกษา 

หนํวยงานที่รับผิดชอบ    หนํวยตรวจอบภายใน                
ลักษณะโครงการ          โครงการใหมํ 
ผู๎รับผิดชอบโครงการ     นางกมลทิพย์  ศรีรักษาแก๎ว  นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ระยะเวลาด าเนินการ     พฤศจิกายน 2562 - ธันวาคม 2562 
นโยบายที่ 6                ด๎านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
1. หลักการและเหตุผล 
               ตามท่ีคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ๎างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติในการจัดซื้อวัตถุดิบเพ่ือใช๎ในการประกอบอาหาร การจ๎างบุคคลเพ่ือประกอบอาหารหรือการจ๎างเหมา
ประกอบอาหาร (ปรุงส าเร็จ) แจ๎งตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ๎างและการบริหารงาน
พัสดุภาครัฐ ดํวนที่สุด ที่ กค (กวจ) 0405.2/ว116 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2562  
                เพ่ือให๎การจัดซื้อวัตถุดิบใช๎ในการประกอบอาหาร การจ๎างบุคลากรเพ่ือประกอบอาหาร หรือการจ๎าง
เหมาประกอบอาหาร(ปรุงส าเร็จ) ตามภารกิจของหนํวยงานของรัฐเป็นไปอยํางถูกต๎อง เหมาะสม และเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน   การบริหารงบประมาณเพ่ือโครงการอาหารกลางวันส าหรับนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา   
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นเครื่องมือการบริหาร การด าเนินงาน ควบคุม ก ากับ ติดตาม   ให๎เป็นไปตาม
หลักประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและสอดคล๎องกับนโยบายภาครัฐ   
2. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสร๎างความเข๎มแข็งการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาให๎ถูกต๎องเป็นไปตาม 
ระเบียบ กฎหมาย ข๎อบังคับ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติของทางราชการ     

2. เพ่ือให๎ผู๎ปฏิบัติที่รับมอบหมายรับผิดชอบในการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันส าหรับ 
นักเรียน เจ๎าหน๎าที่การเงิน เจ๎าหน๎าที่พัสดุ ในสถานศึกษาได๎มีความรู๎ความเข๎าใจในการในการด าเนินงาน การ
เบิกจํายงบประมาณเพ่ือโครงการอาหารกลางวันส าหรับนักเรียน เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เปูาหมาย คุ๎มคํา 
โปรํงใส ตรวจสอบได๎ 

3. เพ่ือให๎สถานศึกษามีระบบสอบทานการบริหารจัดการงบประมาณตามระเบียบ หลักเกณฑ์ 
ของทางราชการ 

4. เพ่ือปูองปรามและปูองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนในการทุจริตการบริหารจัดการ 
งบประมาณ 
3. เป้าหมาย 
                โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด ตามเปูาหมาย 198  โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน (ประกอบด๎วย 
เจ๎าหน๎าที่อาหารกลางวัน เจ๎าหน๎าที่พัสดุ เจ๎าหน๎าที่การเงิน    รวมทั้งสิ้นจ านวน 594 คน) บุคลากร สพป.
นครสวรรค์ เขต 3 จ านวน 6 คน  รวมทั้งสิ้น 600 คน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
                มีความรู๎เกี่ยวกับ วิธีการด าเนินงานตามโครงการอาหารกลางวันส าหรับนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษา การจัดซื้อจัดจ๎าง การเบิกจํายเงิน ตามระเบียบกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข๎อบังคับ แนวทางปฏิบัติของ
ทางราชการ และจัดหาวัตถุดิบ จัดซื้อ จัดจ๎างได๎อยํางมีคุณภาพให๎กับนักเรียนทุกคนได๎รับประทานเพ่ือ
ประสิทธิภาพตํอการจัดการศึกษา 
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4. กิจกรรมและการด าเนินงาน 

 
5. งบประมาณในการด าเนินงาน  จ านวน  100,000.- บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน) ดังนี้  

ที ่
 
 

รายการ เงินงบประมาณ 
ตอบแทน ใช๎สอย วัสดุ รวม 

1 
2 
3 
4 

คําจัดท าเอกสารคูํมือ (210 เลํม) 
คําวัสดุด าเนินการอบรม 
อาหาร/อาหารวํางและเครื่องดื่ม( 600คน×120) 
คําตอบแทนวิทยากรบรรยายพิเศษ 
 

16,800   
 
 

2,000 

 
 

72,000 

 
9,200 

16,800 
 9,200 

72,000 
2,000 

 รวมงบประมาณ 18,800 72,000 9,200 100,000 
(ขอถัวจํายทุกรายการ) 
6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1)  โรงเรียนกลุํมเปูาหมายที่ได๎รับการอบรมพัฒนาตามโครงการพัฒนาและสร๎างความเข๎มแข็ง 
ในการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันส าหรับนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา รวมถึงการจัดหาวัสดุ  
การจัดซื้อจัดจ๎าง การเบิกจํายเงิน ได๎อยํางถูกต๎องตามระเบียบ และแนวทางปฏิบัติของทางราชการ 

2) บุคลากร สพป.นครสวรรค์ เขต 3 จ านวน 6 คน มีความรู๎ความเข๎าใจถึงแนวทางปฏิบัติในการ 
ด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันส าหรับนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สามารถให๎ค าปรึกษา แนะน า  
กับโรงเรียนในสังกัดได๎ 

3) โรงเรียนในสังกัด มีความเข๎มแข็งในการบริหารจัดการงบประมาณเพ่ือโครงการอาหารกลางวันให๎เกิด 
ประโยชน์สูงสุดแกํนักเรียน และมีประสิทธิภาพตํอการจัดการศึกษา คุ๎มคํา โปรํงใส ตรวจสอบได๎ 
 
 

ที ่ กิจกรรม/การด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินงาน ผู๎รับผิดชอบ 
1 
2 
 
3 
4 
 
 
 
 
 
 
5 

จัดท ารายละเอียดหลักสตูร/ตารางอบรม 
ส ารวจข๎อมลูโรงเรียนสํงบุคลากรเข๎ารับการอบรม/พร๎อมสํง 
สํงรายชื่อผู๎เข๎าอบรม 
จัดท าเอกสารประกอบการอบรมและแบบประเมินผล 
ด าเนินการจัดท าค าสั่งแตํงตั้งคณะท างาน 
ด าเนินการอบรมเชิงปฏิบตั ิจ านวน 4 วัน  ห๎องประชุม 
สพป.นครสวรรค์ เขต 3 
1) โรงเรยีน ในอ าเภอตาคล ี
2) โรงเรยีน ในอ าเภอหนองบัว 
3) โรงเรยีน ในอ าเภอไพศาล ี
4) โรงเรยีน ในอ าเภอตากฟูา + อ าเภอทําตะโก 
สรุป/รายงานผลการด าเนินงาน 

20 พ.ย.62-25 พ.ย..62 
20 พ.ย.62 – 5 ธ.ค.62  
 
20 พ.ย.62-15 ธ.ค.62 
10 -13 ธ.ค.2562 
 
 
23 ธ.ค.2562 
23 ธ.ค.2562 
25 ธ.ค.2562 
26 ธ.ค.2562 
27 – 28 ธ.ค. 2562 

นางกมลทิพย์  ศรีรักษาแก๎ว 
นวก.ตสน.ชพ. 
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ชื่อโครงการ   พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่สูํมาตรฐาน 
                                (งบประจ า) 
ผู๎รับผิดชอบโครงการ  นางธัญญาภรณ์  นุชเฉย และคณะ 
หนํวยงานที่รับผิดชอบ    กลุํมบริหารงานการเงินและสินทรพัย์   

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 3 
ลักษณะโครงการ   โครงการตํอเนื่อง 
ระยะเวลาการด าเนินการ  1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 
นโยบายที่ 5   เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
1. หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  เป็นสํวนราชการ ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษา ล าดับที่ 63  เขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 3  
ประกาศ ณ วันที่ 7 กรกฎาคม 2546 มีภารกิจที่ส าคัญ คือ พัฒนาและสนับสนุนการบริหารจัดการของโรงเรียน 
ในเขตพ้ืนที่ให๎บริการทั้ง 200 โรงเรียน 1 สาขา ให๎มีประสิทธิภาพด๎านการบริหารจัดการ ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา ซึ่งมีบุคลากรที่เป็นข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งสิ้นจ านวน 22 คน ไมํอาจเพียงพอ 
ตํอภารกิจในการสนับสนุนและให๎บริการการด าเนินงานของโรงเรียนทั้ง 200 โรงเรียน ขา๎ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน๎าที่ในโรงเรียน ทั้งสิ้นจ านวน 1,870 คน ใน 5 อ าเภอ ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ
จึงจ าเป็นต๎องมีบุคลากร วัสดุ ครุภัณฑ์ที่ต๎องสนับสนุนในบางภารกิจ เพื่อการบริหารจัดการอยํางมีประสิทธิภาพ  
มาตรฐาน เกิดประสิทธิผล และต๎องถือปฏิบัติตาม มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2549 เรื่อง 
มาตรการประหยัดพลังงาน ที่เห็นชอบให๎เป็นวาระแหํงชาติที่มีความส าคัญท่ีทุกฝุายจะต๎องด าเนินการอยําง
ตํอเนื่อง 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือปรับปรุงและสนับสนุนเพื่อการพัฒนาระบบงาน (Development) ของทุกกลุํมงานรวมถึง
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ให๎สามารถปฏิบัติงานได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ ตอบสนองกลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ก าหนดไว๎ได๎อยํางชัดเจน 
ถูกต๎อง อยํางยั่งยืน 
 2.2 เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมขีดสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด เสริมสร๎างตามหลัก 
ธรรมาภิบาล (Governance) และสํงเสริม สนับสนุน ด๎านทรัพยากรที่เอ้ือตํอการปฏิบัติงาน 
 2.3 เพ่ือให๎คณะผู๎บริหารของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 สามารถ
บริหารจัดการในภารกิจที่ ได๎รับมอบหมายจากกระทรวงศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน หรือภารกิจที่ต๎องสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน ได๎ทันเหตุการณ์ 
3. เป้าหมาย 
 3.1 เชิงปริมาณ  
       3.1.1 ข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ๎างประจ า   และเจ๎าหน๎าที่บันทึกข๎อมูล  
ที่ปฏิบัติหน๎าที่ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3   รวม 68 คน 

3.1.2 ข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน๎าที่ในโรงเรียน รวม 1,870 คน  
โรงเรียนในสังกัด จ านวน 200 โรงเรียน 1 สาขา 
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 3.2 เชิงคุณภาพ 
       3.2.1 การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด๎านบริหารจัดการที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผํานการประเมินผลใน
ระดับด ี
       3.2.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  มีความพร๎อมด๎าน
ทรัพยากรที่เอ้ืออ านวยในการปฏิบัติงาน เชํน อาคารสถานที่ ยานพาหนะ วัสดุและครุภัณฑ์ บุคลากรที่สนับสนุน
การท างานในทุกภารกิจที่ได๎รับมอบหมาย ฯลฯ มีความพร๎อมและมีประสิทธิภาพ ส าหรับการปฏิบัติ ราชการ
ถูกต๎องตามกฎหมาย ระเบียบ กฎที่ก าหนด  
4. กิจกรรมและปฏิทินการด าเนินงาน 
ที ่ กิจกรรม วัน เดือน ปี ผู้รับผิดชอบ 
1 สนับสนุนปัจจัยและใช๎ทรัพยากรในการปฏิบัติราชการของ

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนในสังกัดในทุก
ภารกิจ 

ต.ค. 2562- ก.ย. 2563 นางธัญญาภรณ์  นุชเฉย  

2 
 

สนับสนุนบุคลากรในการปฏิบัติราชการของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและโรงเรียนในสังกัดในทุกภารกิจ  

ต.ค. 2562- ก.ย. 2563  

 
5. รายละเอียดการใช้งบประมาณ จ านวนเงิน 4,966,000 บาท (สี่ล๎านเก๎าแสนหกหมื่นหกพันบาทถ๎วน)  
แผนงานพื้นฐานด๎านการพัฒนาและเสริมสร๎างศักยภาพคน มีรายละเอียดดังตํอไปนี้  

ที ่ รายการ งบประมาณ 
หมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ สาธารณปูโภค 

1 คําสาธารณูปโภค(แยกเป็น) 
1.1 คําไฟฟูา 
1.2 คําไปรษณีย ์
1.3 คําน้ าประปา 
1.4 คําโทรศัพท ์

1,300,000     
1,100,000 

40,000 
80,000 
80,000 

2 คําวัสดสุ านักงาน 400,000   400,000  
3 คําใช๎จํายบ ารุงรักษาเครื่องปรับอากาศ 180,000  180,000   
 4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
 

คําซํอมแซมครุภณัฑ์และสิ่งกํอสร๎าง 
คําซํอมแซมยานพาหนะและขนสํง 
คําวัสดุน้ ามันเชื้อเพลิงและหลํอลืน่ 
คําจ๎างอัตราจ๎าง 
คําใช๎จํายในการประชุม 
คําเบี้ยเลี้ยง ที่พัก และพาหนะ 
คําท าการนอกเวลา 
 

200,000 
250,000 
300,000 

1,836,000 
200,000 
150,000 
150,000 

 

 
 
 
 
 
 

150,000 

200,000 
250,000 
300,000 

 
200,000 
150,000 

 
 

 
 
 

1,836,000 
 
 

 
 
 
 
 
 

 รวม 4,966,000 150,000 1,280,000 2,236,000 1,300,000 
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6. การประเมินผล 
ที ่ ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมินผล เครื่องมือประเมินผล 
1 ระดับความส าเร็จของการประเมินตามกลยุทธ์ของ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด๎าน
บริหารจดัการทีส่ านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเ์ขต 3  ผํานเกณฑ์การประเมิน 

ประเมินผล แบบการประเมินผล 

2 ร๎อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตํอองค์กร ประเมินผล แบบประเมินผล 
3 ร๎อยละความพึงพอใจในการให๎บรกิารที่มีตํอ สพป.

นครสวรรค์ เขต 3 
สังเกต, ประเมินผล แบบประเมินผล 

 

 
7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 7.1 สามารถพัฒนาระบบงาน (Development) ของทุกกลุํมงานรวมถึงโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ให๎สามารถปฏิบัติงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ตอบสนองกลยุทธ์
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ก าหนดไว๎ได๎อยํางชัดเจน ถูกต๎อง อยํางยั่งยืน 
 7.2 สามารถพัฒนาและเพ่ิมขีดสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด เสริมสร๎างตามหลัก 
ธรรมาภิบาล (Governance) และสํงเสริม สนับสนุน ด๎านทรัพยากรที่เอ้ือตํอการปฏิบัติงาน 
 7.3 คณะผู๎บริหารของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 สามารถบริหาร
จัดการในภารกิจที่ได๎รับมอบหมายจากกระทรวงศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือภารกิจ
ที่ต๎องสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน ได๎ทันเหตุการณ์ 
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ชื่อโครงการ   พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
                                          ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 (ตามนโยบายและความจ าเป็นเรํงดํวน) 
ผู๎รับผิดชอบโครงการ  นางแสงอรุณ  วันนา  และคณะ  
หนํวยงานผู๎รับผิดชอบ  กลุํมนโยบายและแผน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
ลักษณะโครงการ   โครงการตํอเนื่อง 
ระยะเวลาด าเนินการ  1 ตุลาคม 2562 – 30  กันยายน 2563 
นโยบายที่ 5    เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
         

1. หลักการและเหตุผล 
 ตามระเบียบวําด๎วยการบริหารงบประมาณรายจํายงบกลาง รายการเงินส ารองเพ่ือกรณีฉุกเฉินหรือ
จ าเป็น พ.ศ. 2560 ข๎อ 5 การขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจํายงบกลาง รายการเงินส ารองจํายเพ่ือกรณี
ฉุกเฉินหรือจ าเป็น ให๎กระท าได๎ในกรณีที่มีความจ าเป็นต๎องใช๎จํายงบประมาณ (1) เป็นรายจํายที่ได๎รับการจัดสรร
งบประมาณแล๎ว แตํมีจ านวนไมํเพียงพอและมีความจ าเป็นต๎องใช๎จํายหรือกํอนหนี้ผูกพันโดยเร็ว (2) เป็นรายจําย
ที่สํวนราชการ รัฐวิสาหกิจ หนํวยงานอื่น ไมํได๎รับจัดสรรงบประมาณแตํมีความจ าเป็นต๎องใช๎จํายงบประมาณหรือ
กํอหนี้ผูกพันโดยเร็ว หากไมํด าเนินการจะกํอให๎เกิดความเสียหายแกํทางราชการ  ในการบริหารจัดการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ให๎ตอบสนองตํอนโยบายของรัฐบาล คณะรัฐมนตรี 
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให๎มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
จะต๎องมีการวางแผนการใช๎งบประมาณและการบริหารงบประมาณอยํางมีประสิทธิภาพในการสํงเสริมสนับสนุน
สถานศึกษาในสังกัดให๎สามารถจัดการเรียนการสอนหรือการสนองตํอนโยบายของผู๎บังคับบัญชาในแตํละระดับ 
อีกประการหนึ่งในการขอด าเนินโครงการดังกลําวเพ่ือแก๎ไข ปัญหา อุปสรรคที่มิอาจคาดการณ์ได๎ลํวงหน๎าของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จึงต๎องมีการจัดตั้งงบประมาณส าหรับใช๎ในการ
บริหารจัดการตามความจ าเป็นเรํงดํวน ขึ้น 
2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือตอบสนองตํอนโยบายของรัฐบาล คณะรัฐมนตรี กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให๎มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

2.2 เพ่ือแก๎ไข ปัญหา อุปสรรคที่มิอาจคาดการณ์ได๎ลํวงหน๎าของส านักงานเขตพ้ืนที่ก ารศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ในกรณีที่ไมํได๎ด าเนินการจัดตั้งโครงการ/กิจกรรมหรือตั้งงบประมาณ ส าหรับ
ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
3. เป้าหมาย 
 3.1 สนับสนุนสํงเสริมและแก๎ไขปัญหาตามนโยบายเรํงดํวน และความจ าเป็นของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 และสถานศึกษาในสังกัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 3.2 ด าเนินการจัดสรรงบประมาณให๎กับโครงการ/กิจกรรมที่มีความจ าเป็นเรํงดํวน ที่ไมํมีงบประมาณ
รองรับในการจัดโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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4. กิจกรรมและปฏิทินการด าเนินงาน 
ที ่ กิจกรรม วันเดือนปี สถานที ่ ผู้รับผิดชอบ 
1. จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาและสนบัสุนนส าหรับ

โครงการ/กิจกรรมที่มีความจ าเป็นเรํงดํวนหรือแกไ๎ข
ปัญหา อุปสรรคที่มิอาจคาดการณไ์ด๎ลํวงหน๎าของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีฯ และสถานศกึษาในสังกัด  

1 ต.ค. 62 -  
30 ก.ย. 63 

สพป.นว.เขต 3 กลุํมนโยบาย 
และแผน 

2. สรุปผลและรายงานผลการปฏิบัตงิาน ทุกไตรมาส สพป.นว.เขต 3  
 

5. รายละเอียดการใช้งบประมาณ  จ านวนเงิน 987,100 บาท (เก๎าแสนแปดหมื่นเจ็ดพันหนึ่งร๎อยบาทถ๎วน)  
แผนงานพื้นฐานด๎านการพัฒนาคนและเสริมสร๎างศักยภาพคน มีรายละเอียด ดังนี้  

ที ่ รายละเอียดการใช้งบประมาณ 
หมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ หมายเหตุ 
1. จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาและสนบัสุนน

ส าหรับโครงการ/กิจกรรมที่มคีวามจ าเป็นเรํงดํวน 
หรือแก๎ไข ปัญหา อุปสรรคที่มิอาจคาดการณไ์ด๎
ลํวงหน๎าของส านักงานเขตพื้นท่ีฯ และ
สถานศึกษาในสังกัด 

- 650,000 87,100 

ขอถัวจํายทุก
รายการ 

2. คําใช๎จํายในการเดินทางไปราชการส าหรับ 
ข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ๎างประจ า ลูกจ๎าง ฯลฯ(รถโดยสาร/รถสํวนตัว 
ที่พัก เบี้ยเลี้ยง) 

- 250,000 - 

รวมท้ังสิ้น - 900,000 87,100  
 

6. การประเมินผล 
ตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือประเมินผล 

ข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงาน
ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
แบบส ารวจ 

แบบติดตามและประเมิน 
ผลการปฏิบตัิงาน 

 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 และสถานศึกษาในสังกัดมีความคลํองตัว 
สามารถด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาล คณะรัฐมนตรี กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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ส่วนที่ 4 
การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ได๎จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ 2563 เพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาการศึกษาให๎เชื่อมโยงสอดคล๎องกับนโยบายของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และได๎ก าหนดปัจจัยความส าเร็จและ
กระบวนการน าแผนสูํการปฏิบัติ มีสาระส าคัญ ดังนี้ 
ปัจจัยความส าเร็จ 
 1. ผู๎บริหารการศึกษาให๎ความส าคัญในการบริหารจัดการ แจ๎งนโยบาย โดยมุํงเน๎นผลสัมฤทธิ์ของงาน
และการท างานแบบมีสํวนรํวมที่เอ้ือตํอการพัฒนาความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ การปฏิบัติงานให๎บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนด 
 2. หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องสํงเสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
 3. เชื่อมโยงความส าเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอยํางชัดเจน 
 4. บริหารจัดการโดยเปิดโอกาสให๎ทุกภาคสํวนมีสํวนรํวมและยึดหลักธรรมาภิบาล 
การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
 1. สื่อสารทิศทางองค์กรทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาให๎บุคลากร
ทุกระดับรับรู๎และเข๎าใจตรงกันอยํางท่ัวถึง 
 2. จัดโครงสร๎าง กระบวนการท างานและมอบหมายผู๎รับผิดชอบปฏิบัติงาน ทั้งเจ๎าภาพหลัก เจ๎าภาพรอง
พร๎อมก าหนดบทบาทความรับผิดชอบอยํางชัดเจน 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและเปูาหมายตามนโยบาย เพ่ือก าหนดกลยุทธ์และจัดท า
แผนปฏิบัติการให๎บรรลุตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ 

4. ด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนด 
5. ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อให๎การน าแผนปฏิบัติการสูํการปฏิบัติอยํางเป็นรูปธรรมโดย

ติดตามความก๎าวหน๎าประจ าปี เป็นรายไตรมาส การประเมินผลและการรายงานผลการด าเนินงาน ทุกโครงการ 
รวมทั้งมีการรายงานผลการพัฒนาการศึกษาเม่ือสิ้นสุดปีงบประมาณ 

6. รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีตํอส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตํอสาธารณชน
และหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง 
ปฏิทินการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

ระยะเวลา แนวปฏิบัต ิ
กันยายน-ตุลาคม 2562 (1) สพป. แจ๎งนโยบาย ทิศทาง การด าเนินงานปีงบประมาณ 2563 

(2) สพป. แจ๎งรํางแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ตุลาคม 2562 สพป. แจ๎งแนวทางด าเนินการตามกรอบวงเงินงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ตุลาคม – พฤศจิกายน 2562 สพป.แจ๎งรํางแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ธันวาคม 2562 สพป.แจ๎งแผนปฏบิัติการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 (ผํานการอนุมัติ กศจ.) 
มกราคม 2563 รายงานผลการด าเนินงานรอบ 3 เดือน (ตุลาคม 2562-ธันวาคม 2562) 
เมษายน 2563 รายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2562-มีนาคม 2563) 
กรกฎาคม 2563 รายงานผลการด าเนินงานรอบ 9 เดือน (ตุลาคม 2562-มิถุนายน 2563) 
ตุลาคม 2563 รายงานผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน (ตลุาคม 2562-กันยายน 2563) 

รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการเพิ่มประสิทธิผลกลยุทธ์ 



 

 
ภาคผนวก 

 
 

 แบบรายงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2563 
 ค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ที่  227/2562 
    ลงวันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2562  เรื่อง แตํงตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ  
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบรายงานโครงการ.............................................................................................................. 
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ค าสั่งส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
ที ่  227/2562 

เรื่อง   แตํงตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
                                     ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

.......................... 
 ด๎วย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จะด าเนินการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 เพื่อใช๎เป็นกรอบและ
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให๎สอดคล๎องกับ นโยบาย ยุทธศาสตร์ ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 ดังนั้น เพื่อให๎การด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 เป็นไปด๎วยความเรียบร๎อย ตามเปูาหมายที่ก าหนด จึงแตํงตั้งคณะกรรมการประกอบด๎วยบุคคล
ดังตํอไปนี้ 
1. คณะกรรมการอ านวยการ ประกอบด้วย 
1.1 นายนฤทธิ์  คงนาน รองผู๎อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา        ประธานกรรมการ 
 ประถมศึกษาขอนแกํน เขต 2 รักษาการในต าแหนํง 
 ผู๎อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
1.2 นายกิตติพันธ์  กุนทอง รองผู๎อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา         รองประธานกรรมการ 
  ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  
1.3 นายมงคล  กิตติรัตนวศิน ผู๎อ านวยการกลุํมบริหารงานบุคคล                                    กรรมการ 
1.4 นางเตือนใจ  โลหะเวช ผู๎อ านวยการกลุํมนิเทศ ติดตาม และประเมินผล                     กรรมการ 
  การจัดการศึกษา 
1.5 นางนันท์ธิยา  จรูญจิตรวีร์ ผู๎อ านวยการกลุํมสํงเสริมการจัดการศึกษา                            กรรมการ 
1.6 นางสาวดวงรัชต์  พงษ์ประเสริฐ ผู๎อ านวยการกลุํมอ านวยการ                                            กรรมการ 
1.7 นางธัญญาภรณ์  นุชเฉย ผู๎อ านวยการกลุํมบริหารงานการเงินและสินทรัพย์                   กรรมการ 
1.8 นางสาวสุภาณี  สันทารุนัย ผู๎อ านวยการหนํวยตรวจสอบภายใน                                   กรรมการ 
1.9 นายณรงค์ศักดิ์  โพธิ์อํอง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการ ปฏิบัติหน๎าที                               กรรมการ 
  ผู๎อ านวยการกลุํมสํงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยี 
  สารสนเทศและการสื่อสาร  
1.10 นางวรรษิดา  อํอนสี นักทรัพยากรช านาญการพิเศษ ปฏิบัติหน๎าท่ี                         กรรมการ 
  ผู๎อ านวยการกลุํมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
1.11 นางอาจารีย์  สุขจิตร นิติกรช านาญการ ปฏิบัติหน๎าที ่                                        กรรมการ 
  ผู๎อ านวยการกลุํมกฎหมายและคดี 
1.12 นางแสงอรณุ  วันนา ผู๎อ านวยการกลุํมนโยบายและแผน                       กรรมการ/เลขานุการ 
1.13 นางวาสนา  นุํมนาค นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ         กรรมการ/ผู๎ชํวยเลขานุการ 
 มีหน้าท่ี  ให๎ค าปรึกษา หารือ เสนอแนะแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  ให๎มีประสิทธิภาพ  บรรลุตามเปูาหมาย  และส าเร็จลุลํวง 
ไปด๎วยดี รวมทั้งหาทางแก๎ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

                                                                                                                             /2. คณะท างาน...                              

 



 

2. คณะท างานก าหนดแนวทางการด าเนินการจัดท าแผนฯ  ประกอบด้วย 
2.1 นายกิตติพันธ์  กุนทอง รองผู๎อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา           ประธานกรรมการ 
  ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3   
2.2 นางแพรวพรรณ  จันทร์แปูน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการพิเศษ                  กรรมการ 
2.4 นางสาวปวีณา  ฤทธิสนธ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ                          กรรมการ 
2.5 นางเนตรดาว  มาสี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ                          กรรมการ     
2.6 นางวาสนา  นุํมนาค นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ             กรรมการ/เลขานุการ 
2.7 นางสาวภานิณี  หงษ์รํอน                     เจ๎าหน๎าท่ีธุรการ                                   กรรมการ/ผู๎ชํวยเลขานุการ 
2.7 นายวิศรุต  กลิ่นกะบี่ เจ๎าหน๎าท่ีบันทีกข๎อมูล                             กรรมการ/ผู๎ชํวยเลขานุการ 

มีหน้าท่ี  ในการก าหนดแนวทางการด าเนินการจัดท าแผนฯ จดบันทกึประเด็น สาระส าคัญ ผลการด าเนินงาน  
ความเห็นและข๎อเสนอแนะของคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ให๎มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนด และส าเรจ็ลลุํวง 
ไปด๎วยด ี

3. คณะกรรมการจัดท ายกร่างแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ประกอบด้วย 
3.1 นายนฤทธิ์  คงนาน รองผู๎อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ประธานกรรมการ 
 ประถมศึกษาขอนแกํน เขต 2 ปฏิบัติหน๎าที่ 
 ผู๎อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
3.2 นายกิตติพันธ์  กุนทอง รองผู๎อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา      รองประธานกรรมการ 
  ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  
3.3 นายมงคล  กิตติรัตนวศิน ผู๎อ านวยการกลุํมบริหารงานบุคคล                                  กรรมการ 
3.4 นางเตือนใจ  โลหะเวช ผู๎อ านวยการกลุํมนิเทศ ติดตาม และประเมินผล                   กรรมการ 
  การจัดการศึกษา   
3.5 นางนันท์ธิยา  จรูญจิตรวีร์ ผู๎อ านวยการกลุํมสํงเสริมการจัดการศึกษา                          กรรมการ 
3.6 นางสาวดวงรัชต์  พงษ์ประเสริฐ ผู๎อ านวยการกลุํมอ านวยการ                                          กรรมการ 
3.7 นางธัญญาภรณ์  นุชเฉย ผู๎อ านวยการกลุํมบริหารงานการเงินและสินทรัพย์                 กรรมการ 
3.8 นางสาวสุภาณี  สันทารุนัย ผู๎อ านวยการหนํวยตรวจสอบภายใน                                 กรรมการ 
3.9 นายณรงค์ศักดิ์  โพธิ์อํอง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการ ปฏิบัติหน๎าท่ี                             กรรมการ 
  ผู๎อ านวยการกลุํมสํงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยี 
  สารสนเทศและการสื่อสาร  
3.10 นางวรรษิดา  อํอนสี นักทรัพยากรช านาญการพิเศษ ปฏิบัติหน๎าท่ี                       กรรมการ 
  ผู๎อ านวยการกลุํมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3.11 นางอาจารีย์  สุขจิตร นิติกรช านาญการ ปฏิบัติหน๎าที่                                       กรรมการ 
  ผู๎อ านวยการกลุํมกฎหมายและคด ี   
3.12 นายสันติ  อินทร์สภุา ประธานศูนย์คณุภาพการศึกษาอ าเภอหนองบัว              กรรมการ 
3.13 นายสิทธิพงศ์  สั่งศร ประธานศูนย์คณุภาพการศึกษาอ าเภอไพศาล ี          กรรมการ 
3.14 นายสุเทพ  สุขทอง ประธานศูนย์คณุภาพการศึกษาอ าเภอตาคล ี   กรรมการ 
3.15 นายชวลติ  ยี่สาคร ประธานศูนย์คณุภาพการศึกษาอ าเภอตากฟูา         กรรมการ 
3.16 นายอนุพนธ์  พันงาม ประธานศูนย์คณุภาพการศึกษาอ าเภอทําตะโก              กรรมการ 
3.17 นายชาญศิลป์  เรืองศรี ประธานศูนย์คณุภาพการศึกษากลุํมโรงเรียน   กรรมการ 
 หนองบัว 1 (บัวหลวง)               
3.18 นายณรงค์  นาคชัยยะ ประธานศูนย์คณุภาพการศึกษากลุํมโรงเรียน    กรรมการ 
 หนองบัว 2 (หนองบัว)   
                                                                                                                      /3.19 นายณรงค์ชัย... 



 

                     
3.19 นายณรงค์ชัย  บุญม ี ประธานศูนย์คณุภาพการศึกษากลุํมโรงเรียน  กรรมการ 
 ไพศาลี 1 (เมืองเกําเวสาลี)                        
3.20 นายภาคภมูิ  รังษิมาศ ประธานศูนย์คณุภาพการศึกษากลุํมโรงเรียน  กรรมการ 
 ไพศาลี 2 (รักษ์หลวงพํอด า)                       
3.21 นายประสิทธ์ิ  ปานพรม ประธานศูนย์คณุภาพการศึกษากลุํมโรงเรียน  กรรมการ 
 ตาคลี 1 (ศิษย์หลวงพํอเดมิ)                        
3.22 นายอนุวัฒน์ อินทะชัย ประธานศูนย์คณุภาพการศึกษากลุํมโรงเรียน  กรรมการ 
 ตาคลี 2 (เมืองพระสังข์)     
3.23 นายธีรชัย  เกษวิรยิะการ ประธานศูนย์คณุภาพการศึกษากลุํมโรงเรียน  กรรมการ 
 ตาคลี 3 (พรหมจริยคณุ)                        
3.24 นายอินทพงษ์  จินดาทิพย์ ประธานศูนย์คณุภาพการศึกษากลุํมโรงเรียน  กรรมการ 
 ทําตะโก 1 (มติรครู)                         
3.25 นางอัญชลี  จินดาทิพย ์ ประธานศูนย์คณุภาพการศึกษากลุํมโรงเรียน  กรรมการ 
 ทําตะโก 2 (ชัยพฤกษ์)    
3.26 นายวิเชียร  ศิริคง ประธานศูนย์คณุภาพการศึกษากลุํมโรงเรียน  กรรมการ 
                                                    ตากฟูา (ฟูาอุดม)  
3.27 นางสาวอัมพร  อินทรอาษา       ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ                                      กรรมการ 
3.28 นางยุวดี  ฉายแสง                  ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ                                      กรรมการ 
3.29 นางสาวบุญนาค  ฮวบสวรรค์     ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพเิศษ                                      กรรมการ 
3.30 นายเกรียงศักดิ์  เรืองศรี           ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ                                      กรรมการ 
3.31 นางสาวรัตนชนก  รัตนภูมิ        ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ                                      กรรมการ 
3.32 นางสาววนิดา  แสงเมือง          ศึกษานิเทศก์ ช านาญการ                                             กรรมการ 
3.33 นางแสงอรุณ  วันนา               ผู๎อ านวยการกลุํมนโยบายและแผน                       กรรมการ/เลขานุการ 
3.34 นางแพรวพรรณ  จันทร์แปูน     นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ กรรมการ/ผู๎ชํวยเลขานุการ 
3.35 นางวาสนา  นุํมนาค               นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ         กรรมการ/ผู๎ชํวยเลขานุการ 
3.36 นางเนตรดาว  มาสี                นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ         กรรมการ/ผู๎ชํวยเลขานุการ 
3.37 นางสาวปวีณา  ฤทธิสนธ์         นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ         กรรมการ/ผู๎ชํวยเลขานุการ 
3.38 นางสาวภานิณี  หงษ์รํอน  เจ๎าหน๎าท่ีธุรการ                                      กรรมการ/ผู๎ชํวยเลขานุการ 
3.39 นายวิศรุต  กลิ่นกะบี่              เจ๎าหน๎าท่ีบันทึกข๎อมูล                               กรรมการ/ผู๎ชํวยเลขานุการ 
 มีหน้าท่ี  จัดท ายกรํางแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ให๎ส าเร็จลลุํวงไปด๎วยดี  เพื่อใช๎เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา      

4. คณะกรรมการกลั่นกรอง ทบทวน และพิจารณาโครงการ/งบประมาณ แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  
    พ.ศ. 2563  ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 3  ประกอบด้วย 
4.1 นายนฤทธิ์  คงนาน รองผู๎อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา    ประธานกรรมการ 
 ประถมศึกษาขอนแกํน เขต 2 ปฏิบัติหน๎าที่ 
 ผู๎อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
4.2 นายกิตติพันธ์  กุนทอง รองผู๎อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา         รองประธานกรรมการ 
  ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  
4.3 นายมงคล  กิตติรัตนวศิน              ผู๎อ านวยการกลุํมบริหารงานบุคคล                                    กรรมการ 
4.4 นางเตือนใจ  โลหะเวช                 ผู๎อ านวยการกลุํมนิเทศ ติดตาม และประเมินผล                     กรรมการ 
                                     การจัดการศึกษา 
                                                                                                                         /4.5 นางนันท์ธิยา....   



 

4.5 นางนันท์ธิยา  จรูญจิตรวีร์             ผู๎อ านวยการกลุํมสํงเสริมการจัดการศึกษา                            กรรมการ 
 
4.6 นางสาวดวงรัชต์  พงษ์ประเสริฐ      ผู๎อ านวยการกลุํมอ านวยการ                                           กรรมการ 
4.7 นางธัญญาภรณ์  นุชเฉย              ผู๎อ านวยการกลุํมบริหารงานการเงินและสินทรัพย์                  กรรมการ 
4.8 นางสาวสุภาณี  สันทารุนัย            ผู๎อ านวยการหนํวยตรวจสอบภายใน                                  กรรมการ 
4.9 นายณรงค์ศักดิ์  โพธิ์อํอง             ศึกษานิเทศก์ ช านาญการ ปฏิบัติหน๎าที่                              กรรมการ 
                                    ผู๎อ านวยการกลุํมสํงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยี 
              สารสนเทศและการสื่อสาร  
4.10 นางวรรษิดา  อํอนสี                  นักทรัพยากรช านาญการพิเศษ ปฏิบัติหน๎าที                         กรรมการ 
                                 ผู๎อ านวยการกลุํมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
4.11 นางอาจารีย์  สุขจิตร                 นิติกรช านาญการ ปฏิบัติหน๎าที่                                        กรรมการ 
                                     ผู๎อ านวยการกลุํมกฎหมายและคด ี  
4.12 นางสาวอัมพร  อินทรอาษา        ศึกษานเิทศก์ ช านาญการพิเศษ                                        กรรมการ 
4.13 นางยุวดี  ฉายแสง                  ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ กรรมการ 
4.14 นางสาวบุญนาค  ฮวบสวรรค์      ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ กรรมการ 
4.15 นายเกรียงศักดิ์  เรืองศรี            ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ กรรมการ 
4.16 นางสาวรัตนชนก  รัตนภูมิ           ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ กรรมการ 
4.17 นางสาววนิดา  แสงเมือง             ศึกษานิเทศก์ ช านาญการ กรรมการ 
4.18 นางแสงอรุณ  วันนา                  ผู๎อ านวยการกลุํมนโยบายและแผน                       กรรมการ/เลขานุการ 
4.19 นางแพรวพรรณ  จันทร์แปนู        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ กรรมการ/ผู๎ชํวยเลขานุการ 
4.21 นางวาสนา  นุํมนาค                  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏบิัติการ        กรรมการ/ผู๎ชํวยเลขานุการ 
4.22 นางเนตรดาว  มาสี                   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏบิัติการ        กรรมการ/ผู๎ชํวยเลขานุการ 
4.23 นางสาวปวีณา  ฤทธิสนธ์            นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏบิัติการ        กรรมการ/ผู๎ชํวยเลขานุการ 
4.24 นางสาวภานิณี  หงสร์ํอน            เจ๎าหน๎าท่ีธุรการ                                      กรรมการ/ผู๎ชํวยเลขานุการ 
4.25 นายวิศรุต  กลิ่นกะบี่                 เจ๎าหน๎าท่ีบันทึกข๎อมูล                               กรรมการ/ผู๎ชํวยเลขานุการ 
           มีหน้าท่ี  กลั่นกรอง ทบทวน และพิจารณาโครงการและงบประมาณ แผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 ของส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  ให๎เป็นไปตามเปูาหมาย และนโยบาย  
เพื่อใช๎เป็นแนวทางการบริหารจดัการและพัฒนาคณุภาพการศึกษา  

5. คณะกรรมการจัดท าเอกสารประกอบการประชุม ประกอบด้วย 
5.1 นางแสงอรุณ  วันนา               ผู๎อ านวยการกลุํมนโยบายและแผน                          ประธานกรรมการ 
5.2 นางแพรวพรรณ  จันทร์แปูน     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการพิเศษ                    กรรมการ 
5.3 นางสาวปวีณา  ฤทธิสนธ์         นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏบิัติการ                            กรรมการ 
5.4 นางเนตรดาว  มาสี                นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏบิัติการ                             กรรมการ 
5.5 นางวาสนา  นุํมนาค               นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏบิัติการ               กรรมการ/เลขานุการ 
4.6 นางสาวภานณิี  หงส์รํอน เจ๎าหน๎าท่ีธุรการ                                      กรรมการ/ผู๎ชํวยเลขานุการ 
5.7 นายวิศรุต  กลิ่นกะบี่              เจ๎าหน๎าท่ีบันทึกข๎อมูล                               กรรมการ/ผู๎ชํวยเลขานุการ 
 มีหน้าท่ี  สรุปรวมรวบเอกสารที่เกี่ยวข๎อง จัดท าเอกสารประกอบการประชุม และจดัพิมพ์แผนปฏิบัตกิาร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ให๎ส าเร็จลุลํวงไปด๎วยดี 

6. คณะกรรมการยานพาหนะ ประกอบด้วย 
6.1 นางสาวดวงรัชต์  พงษ์ประเสริฐ     ผู๎อ านวยการกลุํมอ านวยการ                                  ประธานกรรมการ 
6.2 นายชัยวัฒน์  ชมมา                  ชํางไฟฟูา ระดับ 3 กรรมการ 
6.3 นายสมหมาย  ศรีวารี                พนักงานขับเคลื่อนจักรกลขนาดกลาง ระดับ 2 กรรมการ 
6.4 นางสาวศิรญิญา  วิรัชวงค์           นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ                            กรรมการ/เลขานุการ 
                                                                                                                            /6.5 นางวาสนา... 



 

6.5 นางวาสนา  นํุมนาค                  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏบิัติการ        กรรมการ/ผู๎ชํวยเลขานุการ 
 มีหน้าท่ี  ติดตํอประสานงาน จัดหายานพาหนะ ควบคุมดูแลยานพาหนะ และน าพาคณะกรรมการทีไ่ด๎รับ 
การแตํงตั้งไปด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3  

7. คณะกรรมการการเงินและพัสดุ ประกอบด้วย 
7.1 นายกิตติพันธ์  กุนทอง รองผู๎อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา           ประธานกรรมการ 
  ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  
7.2 นางธัญญาภรณ์  นุชเฉย            ผู๎อ านวยการกลุํมบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ กรรมการ 
7.3 นางสาววิราวรรณ  เพ็ชรรัตน ์     นักวิชาการเงินและบญัชีช านาญการพิเศษ กรรมการ 
7.4 นางพรรุํง  เฟื่องจันทร์              นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ กรรมการ 
7.5 นางสภุาวดี  สุขวิญญา              นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ กรรมการ/เลขานุการ 
7.6 นางวาสนา  นํุมนาค                 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ กรรมการ/ผู๎ชํวยเลขานุการ  
 มีหน้าท่ี  จัดเตรียม เบิกจํายพัสดุ อุปกรณ์และงบประมาณให๎เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 

     ทั้งนี้ ให๎ผู๎ที่ได๎รับการแตํงตั้งปฏิบัติหน๎าที่ที่ได๎รับมอบหมายอยํางเครํงครัด เพื่อให๎การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563  บรรลุวัตถุประสงค์  และเป็นไปตามเปูาหมายที่วางไว๎ 
    
                          สั่ง ณ  วันท่ี   26  เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. 2562  

 
 

                                              
                               (นายนฤทธิ์  คงนาน) 

                                รองผู๎อ านวยการส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแกํน  เขต 2 รักษาการในต าแหนํง 
                                                               ผูอ๎ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
คณะผู้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
 

 ********** 
ที่ปรึกษาอ 

นายนฤทธิ์       คงนาน  ผู๎อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
     นครสวรรค์ เขต 3 
นายกิตติพันธ์ กุนทอง  รองผู๎อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
   นครสวรรค์ เขต 3 
 
คณะท างาน 
 

นางแสงอรุณ   วันนา  ผู๎อ านวยการกลุํมนโยบายและแผน 
นางแพรวพรรณ จันทร์แปูน  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการพิเศษ 
นางวาสนา นุํมนาค  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 
นางสาวปวีณา ฤทธิสนธ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 
นางสาวภานิณี  หงษ์รํอน      เจ๎าหน๎าที่ธุรการ 

 
 

รูปเล่ม/ปก 

นายณรงค์ศักดิ์  โพธิ์อํอง   ศึกษานิเทศก์ ช านาญการ 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 


